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Ovaj izvjestaj je sacinjen u skladu sa Odlukom o objavljivanju podataka i informacija banke (,Sluzbeni
glasnik Republike Srpske”, broj 89/17) i Uputstvom za popunjavanje obrazaca uz Odluku o objavljivanju
podataka i informacija banke.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Banka posluje pod imenom Nova banka AD Banja Luka (u daljem tekstu: Banka), sa sjediStem u Banjoj
Luci, Kralja Alfonsa XlII, 37a.

Banka posluje na podrucju Bosne i Hercegovine od 1999. godine. Od tada pa do danas, Banka je izrasla
u jednu od vodecih banaka na podrucju Bosne i Hercegovine, odnosno vodecu banku na podrucju
Republike Srpske (posebno kada je rijec o visini aktive, kapitala, kredita i depozita).

Banka je registrovana u Republici Srpskoj za obavljanje svih bankarskih poslova: depozitne poslove,
kreditne poslove, garancijske poslove, poslove sa efektivom, devizne i mjenjacke poslove, emisione i
depo-poslove, poslove platnog prometa, poslove posredovanja u trgovini hartijama od vrijednosti,
kupovinu i naplatu potraZivanja i druge bankarske i finansijske poslove u skladu sa Zakonom o bankama
Republike Srpske.

Banka posluje preko Centrale sa sjediStem u Banjoj Luci, 61 filijala koje su locirane na podrucju Bosne i
Hercegovine i to 48 filijala u Republici Srpske, 11 filijala u Federaciji Bosne i Hercegovine i 1 filijala na
podrucju Bréko Distrikta i posebnog organizacionog dijela za trgovanje hartijama od vrijednosti — Broker
Nova.

Na dan 31. decembra 2024. godine Banka je imala 698 zaposlenih radnika (31. decembra 2023. godine:
679 zaposlenih radnika).

Banka ima visok nivo likvidnosti, solventnosti i profitabilnosti, te kapitalnu adekvatnost iznad minimuma
propisanog zakonom.

Banka je joS 2003. godine sertifikovana prema seriji standarda ISO 9001:2000 (Quality in Management)
Ciji je sertifikator svjetski poznata i renomirana kuc¢a Quality Austria. Uvodenjem standarda kvaliteta
Banka je ucvrstila temelje i uvela pravila za standardizaciju i permanentnu modernizaciju proizvoda i
usluga, a u cilju obezbjedenja kontinuiranog poboljSanja kvaliteta poslovanja i viSeg nivoa zadovoljenja
potreba klijenata i partnera u skladu sa svojim strateskim opredjeljenjem.

1. Vlasnicka struktura Banke i clanovi organa upravljanja Banke

Ukupan akcijski kapital Banke na dan 31. decembra 2024. godine sastoji se od 184.637.768 obic¢nih akcija
pojedinacne nominalne vrijednosti 1 BAM (31. decembar 2023. godine: 184.637.768 obicnih akcija
pojedinacne nominalne vrijednosti 1 BAM).

Skupstina akcionara Banke je 21. juna 2024. godine donijela Odluku o raspodjeli dobiti, kojom je
ostvarena neto dobit za 2023. godinu u iznosu od 55.528 hiljada BAM rasporedena na zakonske rezerve
uiznosu od 2.777 hiljada BAM i zadrZanu dobiti u iznosu od 52.751 hiljade BAM.

Skupstina akcionara Banke je 09. oktobra 2024. godine donijela Odluku o isplati dividende iz zadrZzane
dobiti prethodnih godina u iznosu od 30.000 hiljada BAM. Dividenda se rasporeduje srazmjerno na sve
akcije Banke a po principu da svakoj akciji pripada isti nominalan iznos od 0,1624803 BAM.

Clanom 34., stav 1 Zakona o bankama Republike Srpske propisan je minimalan iznos nov¢anog kapitala
od 15.000.000 BAM, a ¢lanom 37. stav 4. Zakona o bankama Republike Srpske i ¢lanom 34. stav 1.
Odluke o izracunavanju kapitala banaka, propisan je minimalni koeficijent adekvatnosti regulatornog
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kapitala od 12% i nacin obracuna istog. Na dan 31. decembra 2024. godine, koeficijent adekvatnosti
kapitala Banke iznosi je 21,47% (2023.: 20,19%).

Vedinski vlasnik je privredno drustvo MG Mind doo, Mrkonji¢ Grad sa 99,70% uceséa u kapitalu.

Akcionarski kapital je 100,00% u domacem vlasnistvu.

1.1. Pregled akcionara Banke koji imaju 5% ili viSe uceséa u kapitalu ili glasackim pravima Banke

Pregled je prikazan u sljedeéoj tabeli sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine:

Vlasnicka struktura

Red. Ime / naziv akcionara koji imaju % ucesca
br. 5% ili viSe ucesca u kapitalu Obicne akcije Prioritetne akcije

1 MG Mind DOO

99,70% -

1.2. Pregled ¢lanova Uprave Banke i Nadzornog odbora Banke

Pregled ¢lanova Uprave Banke sa njihovim kratkim biografijama na dan 31. decembra 2024. godine
prikazan je u sljedecoj tabeli:

Kratka biografija

e Ime i prezime
br. P

1 SiniSa AdZi¢

SiniSa Adzi¢ je roden 19.07.1974. godine u Prijedoru. Na Ekonomskom

fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci 1999. godine je stekao zvanje
diplomirani ekonomista.

Funkciju predsjednika Uprave Nove banke a.d. Banja Luka obavlja pocev
od februara mjeseca 2021. godine.

Radno iskustvo u bankarstvu sticao je kod UniCredit Bank a.d. Banja Luka
i UniCedit d.d. Mostar.

U UniCredit Bank a.d. Banja Luka je u periodu od 01.07.2020. godine do
31.12.2020. godine obavljao funkciju Izvrsnog direktora/¢lana Uprave za
korporativno i investiciono bankarstvo.

U periodu od 01.11.2017. godine je obavljao funkciju ¢lana Uprave
nadlezan za Korporativno i investiciono bankarstvo i Maloprodaju.

U periodu od 01.10.2009. do 01.11.2017. godine je obavljao funkciju
Izvrini direktor/¢lan Uprave za korporativno i investiciono bankarstvo.

U UniCredit Bank dd Mostar je u period od 01.09.2007. do 30.09.2009.
godine obavljao funkciju Rukovoditelj Segmenta osobnog i
poduzetni¢kog bankarstva.

U UniCredit Zagrebacka Banka dd Mostar je u periodu od 01.07.2005. do
31.08.2007. godine obavljao funkciju Rukovoditelj Regije Segmenta
obiteljskog bankarstva.

U UniCredit Zagrebacka Banka dd Mostar je u periodu od 01.01.2004.
godine do 30.06.2005. godine obavljao funkciju Voditelj prodaje za
osobno i poduzetnicko bankarstvo, Filijala Prijedor.
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Kratka biografija

Ime i prezime

Jasna Zrili¢ je rodena 19.09.1975. godine u Banjoj Luci, gdje je zavrsila

osnovnu i srednju Skolu, te na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
Banjoj Luci stekla zvanje diplomiranog ekonomiste. Na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Novom Sadu, odbranom teze “Strategija
upravljanja aktivom i pasivom banke” stekla je zvanje master
ekonomiste za finansije, bankarstvo i osiguranje.

Posjeduje licence brokera i investicionog menadzera.

U Novoj banci a.d. Banja Luka radi od 01.11.2000. godine. Od 2003.
godine kao direktor Filijale za poslovanje sa HOV “Broker Nova” primila
je 8 nagrada Banjalucke berze za ostvaren promet. Od 2009. godine
imenovana je za direktora Sektora za sredstva. Oblast odgovornosti:

2 Jasna Zrili¢ upravljanje aktivom i pasivom banke, upravljanje likvidnoscu,
upravljanje deviznom pozicijom, upravljanje kapitalom, stratesko
planiranje, hartije od vrijednosti u portfelju banke, korspodentno
bankarstvo, kreditne linije, te custody i depozitarni poslovi.

Ucesnik i predavac na brojnim semiranima, konferencijama i okruglim

stolovima iz oblasti bankarstva i finansijskih trZista. Objavila vise stru¢nih

radova na temu trzista kapitala.

Clan grupe za implementaciju Basel direktiva vezanih za kapital i LCR u

Novoj banci.

Clan Upravnog odbora Banjalu¢ke berze AD od augusta 2014. godine.

Clan Uprave Nove banke a.d. Banja Luka od 01.01.2019. godine.

Udata i majka dvoje djece.

Nenad Nenadi¢ je roden 18.04.1982. godine u Banjoj Luci. Na

Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci je 2002.godine stekao

zvanje diplomirani ekonomista.

Funkciju ¢lana Uprave Nove banke a.d. Banja Luka obavlja pocev od

marta mjeseca 2021. godine.

Radno iskustvo je sticao u UniCredit Banka a.d. Banja Luka i Hypo Alpe

Adria Leasing d.o.o.

U UniCredit Bank a.d. Banja Luka je

- pocev od 12/2016 godine obavljao funkciju Direktora Segmenta
3 Nenad Nenadi¢ domacdih subjekata, Korporativno i investiciono bankarstvo.

- u periodu od 11/2012 do 12/2016. godine obavljao funkciju
Direktora Segmenta srednjih preduzeca, Korporativno i investiciono
bankarstvo.

- 05/2009 do 10/2012. godine je obavljao funkciju Relationship
Manager, Segment srednjih preduzeca, Korporativno i Investiciono
bankarstvo

Hypo Alpe Adria Leasing d.0.0. je u periodu od 7/2007 do 5/2009 godine

obavljao poslove Viseg saradnika u prodaji, Maloprodaja.

4 Mladen Culi¢

Mladen Culi¢ je roden 24.09.1987. godine u Mrkonji¢ Gradu. Srednju
tehnic¢ku Skolu je zavrSio u Banjoj Luci i stekao zvanje saobracajnog
tehnicara. Nakon zavrsenih osnovnih studija, upisuje i master studije na
Fakultetu tehnickih nauka, Univerziteta u Novom Sadu i dobija zvanje
master inZenjer menadZzmenta. Profesionalnu karijeru je zapoceo 2011.
godine u Trznici d.o.o. Banja Luka, gdje je do 2019. godine, radio na
poziciji zamjenika generalnog direktora. Po¢etkom 2019. godine, radni
angazman nastavlja u Novoj banci, na poziciji pomocénika predsjednik

Uprave Banke, unutar kabineta predsjednika Uprave Banke. Po¢etkom
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Ime i prezime

Kratka biografija

2023. godine, imenovan je za ¢lana Uprave Banke, a u matrici njegove

nadleZnosti se nalazi Direkcija za operacije.

5 Boris Dragic

Boris Dragi¢ je roden 04.01.1976. godine u Prijedoru, gdje je zavrsio
osnovnu i srednju skolu. Zvanje diplomiranog ekonomiste stekao je na
Ekonomskom fakultetu, Univerziteta u Banjoj Luci. Profesionalnu
karijeru je zapoCeo u firmi koja se bavila gradevinarstvom i
drvopreradom Termont kompani DOO Laktasi, na poziciji raunovode.
Nakon toga, radno iskustvo i kompetencije u okviru ekonomskih poslova
je gradio u jo$ nekoliko kompanija, da bi od 2008. godine presao u
bankarski sektor. Najvise vremena je proveo u banci Unicredit a.d. Banja
Luka, prvenstveno u segmentu prodaje, na rukovodecim pozicijama i to
kao: direktor Segmenta srednjih preduzeca, direktor Segmenta velikih
preduzeéa, te direktor Segmenta javnog i finansijskog sektora i
internacionalnih klijenata. Posljednje iskustvo u pomenutoj banci bilo je
na poziciji direktora Pracenja uskladenosti i sprecavanja pranja novca.
Marta 2021. godine prelazi u Novu banku a.d. Banja Luka na poziciju
pomocnika predsjednika Uprave Banke, u okviru kabineta predsjednika
Uprave Banke. Polovinom 2021. godine, prelazi na poziciju direktora
Sektora za upravljanje rizicima i kontrolu. Pocetkom 2023. godine,
imenovan je za ¢lana Uprave Banke, a u matrici njegove nadleznosti se
nalazi Direkcija za upravljanje rizicima.

Pregled ¢lanova Nadzornog odbora Banke sa njihovim kratkim biografijama na dan 31. decembra 2024.

godine prikazan je u sljedecoj tabeli:

Kratka biografija

Goran Radanovi¢ roden je 03.05.1972. u Bonu. Diplomu Evropskih
ekonomskih nauka je stekao na European Business College, Minhen.
Posjeduje i diplome Londonske i Pariske privredne komore. Zvanje
magistra medunarodne ekonomije je stekao na American College of
Switzerland, Leysin. Radno iskustvo, pocev od 1996.godine, sticao je u
kompanijama Semely Consulting Zeneva, Amatic Group Sofia (finansijski
direktor), Agroprom Banka Banja Luka (predsjednik Upravnog odbora) |
Codex Point Beograd (izvrsni direktor).
0d 2002. do 2007. bio je ¢lan Nadzornog odbora u Novoj banci a.d. Banja
Luka, a pocev od 2007. je Predsjednik Nadzornog odbora.

&L Ime i prezime
br. p

1 Goran Radanovi¢

2 Ljupko Mileti¢

Ljupko Mileti¢c je roden 02.04.1957. godine u Mrkonji¢ Gradu.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu,
gdje je 1981. godine stekao zvanje diplomiranog ekonomiste.

Radno iskustvo je stekao u kompanijama Cisto¢a AD Banja Luka, TrZnica
DOO Banja Luka, MG Mind DOO Mrkonji¢ Grad, MG trans DOO Mrkonji¢
Grad, Udarnik AD Mrkonji¢ Grad, te Fabrika aviona UTVA Pancevo.
Obavljao je funkciju ¢lana Upravnog odbora Atos osiguranje AD Bijeljina.
Posjeduje licence sertifikovanog racunovode, te ovlastenog revizora.
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: Ime i prezime Kratka biografija

Avram Milenkovi¢ je roden 18.10.1950. godine u KurSumliji, Republika
Srbija.

Diplomirao je na Faktultetu organizacionih nauka Univerziteta u
Beogradu, gdje je i magistrirao.

Tokom radnog vijeka radio je u OS Jovan Popovié Beograd, kao nastavnik
matematike, te u PKB banka AD Beograd, ALCO DOO Beograd, ALCO
3 Avram Milenkovié¢ banka AD Beograd, A banka AD Beograd, KBC banka AD Beograd, te
Pionir DOO Beograd.

Posjeduje licencu ovlaséenog racunovode Saveza racunovoda i revizora
Srbije.

Pohadao je brojne seminare iz bankarstva, finansija i IT-a.

Govori engleski jezik.

Milo$ Vujnovi¢ je roden 16.09.1977. godine u Beogradu, Republika
Srbija. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Beogradu,
gdje je i magistrirao. Zvanje doktora nauka je stekao na Fakultetu
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu.

Radno iskustvo, pocev od 2003. godine, sticao je u JUBMES banci a.d.
Beograd, kada je od januara 2016. godine do januara 2020. godine bio
4 Milo$ Vujnovié imenovan na funkciji predsjednika lzvrsnog odbora. U periodu od
januara 2020. godine do juna 2020. godine bio je ¢lan lzvrSnog odbora
Alta banke a.d. Beograd. Od oktobra 2020. godine je docent na
Fakultetu za informacione tehnologije i inzZenjerstvo, Univerzitet
»Union — Nikola Tesla” u Beogradu.

Clan je Nadzornog odbora Nove banke a.d. Banja Luka od marta 2022.
godine.

Aleksandar Kesi¢ je roden 21.04.1973. godine u Banjoj Luci. Diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci, gdje je 2000.
godine stekao zvanje diplomiranog ekonomiste. Radno iskustvo je
stekao u bankarskom sektoru, a obavljao je funkciju ¢lana Uprave Zepter
Komerc Banke a.d. Banja Luka, ¢lana Uprave/zamjenika direktora
Volksbank a.d. Banja Luka i predsjednika Uprave/generalnog direktora
Sberbank a.d. Banja Luka. Od 26.06.2022. godine osnivac je i direktor
Ameba d.o.o. Banja Luka, privrednog drustva za konsalting i investicije.

Clan je Nadzornog odbora Nove banke a.d. Banja Luka od jula 2022.
godine.

5 Aleksandar Kesic¢

1.3. Politike za izbor i procjenu ¢lanova organa upravljanja Bankom

Uslovi za izbor i procjenu ¢lanova Nadzornog odbora Banke su propisani Politikom procjene Nadzornog
odbora Banke, PU-0005-07 koja je usvojena Odlukom Skupstine akcionara Banke, broj: 00-SK-XII-V-6/22
od 29.12.2022. godine.

Politikom je propisano da se od ¢lana Nadzornog odbora Banke zahtijeva da ima:
e dobar ugled:

Smatra se da c¢lan Nadzornog odbora Banke ima dobar ugled ukoliko ne postoji dokaz o
suprotnom, te ukoliko nema razloga za osnovanu sumnju u njegov ugled. Smatra se da clan
Nadzornog odbora Banke nema dobar ugled ukoliko njegovo li¢no ili poslovno ponasanje izaziva
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znacajnu sumnju u njegovu sposobnost da osigura adekvatno, efikasno i oprezno upravljanje
Bankom. Pri ocjeni ovog kriterijuma treba uzeti u obzir sve dostupne informacije za ocjenu bez
obzira gdje je nastao dogadaj relevantan za ocjenu ovog kriterijuma.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

e odgovarajude teorijsko i prakticno iskustvo neophodno za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog
odbora Banke.

Prilikom procjene iskustva ¢lana Nadzornog odbora Banke Odbor za imenovanja procjenjuje
teorijsko iskustvo, odnosno znanja, sposobnosti i vjestine steCene obrazovanjem i stru¢nim
osposobljavanjem i prakticno iskustvo steceno obavljanjem prethodnih poslova. Pored
navedenog, Odbor za imenovanja uzima u obzir vjestine i stru¢na znanja stecena i pokazana
tokom obavljanja profesionalnih duznosti ¢lana Nadzornog odbora Banke.

Teorijsko iskustvo. Odgovarajuéim stru¢nim znanjem neophodnim za obavljanje duZznosti ¢lana
Nadzornog odbora Banke smatrace se posjedovanje najmanje VSS-VII stepen stru¢ne spreme,
odnosno visoko obrazovanje prvog ciklusa (koji se vrednuje sa 240 ECTS bodova), ili drugog ili
treéeg ciklusa bolonjskog sistema studiranja ili posjedovanje diplome ste¢ene u inostranstvu
koja je ekvivalentna diplomi visokog obrazovanja stecenoj u BiH), a u oblasti bankarstva, drugih
finansijskih djelatnosti ili druge relevantne oblasti (ekonomija, pravo, uprava, finansijska
regulativa, informaciono-komunikaciona tehnologija i slicno).

Prakti¢no iskustvo. Odgovarajuée prakti¢no iskustvo neophodno za ¢lana Nadzornog odbora
Banke podrazumijeva najmanje pet godina iskustva na rukovodeéim poslovima u radu u banci,
mikrokreditnoj fondaciji, revizorskoj kudi, fakultetu, osiguravaju¢em drustvu, drugoj srodnoj
finansijskoj instituciji, upravnim institucijama, velikom privrednom drustvu koje obavlja poslove
u privredi ili akademskim ustanovama.

Prilikom procjene iskustva ¢lana Nadzornog odbora Banke posebno se razmatraju teorijsko i
prakti¢no iskustvo u vezi sa:

e bankarstvom i finansijskim trzistem,

e regulatornim okvirom i propisanim standardima poslovanja banaka i drugih institucija
bankarskog sistema,

e planiranjem i poznavanjem poslovne strategije banke ili njenog poslovnog plana i
njihovim izvrSenjem,

e upravljanjem rizicima (identifikacija, mjerenje, odnosno procjena, pracenje i kontrola
znacajnih rizika), ukljucujuéi i odgovornosti pojedinacnog ¢lana Nadzornog odbora
Banke u tom procesu,

e racunovodstvom i revizijom,

e procjenom efikasnosti sistema upravljanja banke, te upravljanjem, nadzorom i
kontrolom u postupcima i mjerama banke i drugih institucija bankarskog sistema i

e tumacenjem finansijskih podataka banke, finansijskim planiranjem, analizom i
kontrolom u bankama i sliénim institucijama bankarskog sistema.

e Druge okolnosti i kriterijumi koji mogu biti od uticaja za procjenu.

Kandidat za ¢lana Nadzornog odbora treba da ima - nezavisnost, koja ukljucuje sposobnost ¢lana
Nadzornog odbora Banke da samostalno obavlja svoju duznost u interesu Banke i bez uticaja
drugih lica koja mogu dovesti do sukoba interesa.

Clan Nadzornog Banke mora biti spreman i u mogucénosti da posveti dovoljno vremena radu u
Nadzornom odboru Banke.
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Nadzorni odbor Banke kao cijelina treba znanja, sposobnosti, vjestine i iskustva potrebna za
dovoljno dobro razumijevanje poslovanja i rizika banke, odnosno njegovi ¢lanovi treba da budu
u mogucnosti dokazati da ¢e ih stec¢i u razumnom roku.

PoZeljno je da kandidat za ¢lana Nadzornog odbora Banke aktivno govori najmanje jedan strani
jezik na nivou potrebnom za nesmetano razumijevanje.

Pregled clanova Odbora za reviziju

Pregled ¢lanova Odbora za reviziju Banke na dan 31. decembra 2024. godine prikazan je u sljedecoj

tabeli:
e Ime i prezime
br. P

1 Mile Banika
2 Radmila Baji¢
3 Dragan Culi¢

Pregled clanova ostalih odbora koje je uspostavio Nadzorni odbor Banke
Ostali odbori koji su uspostavljeni od strane Nadzornog odbora su:

= Qdbor za imenovanja,
= QOdbor zarizike i
= (Qdbor za naknade.

Pregled ¢lanova po odborima na dan 31.12.2024. godine, kao i uéestalost zasjedanja prikazan je u
sljedeéoj tabeli:

Odbor za imenovanja Ucestalost zasjedanja ‘

1 | Ljupko Mileti¢, predsjednik

2 | Milo$ Vujnovi¢, €lan Jednom godisnje, po potrebi i cesce
3 | Sinisa AdZi¢, ¢lan
Odbor za rizike Ucestalost zasjedanja ‘
1 | Milo$ Vujnovi¢, predsjednik
2 | Goran Radanovi¢, ¢lan Jednom u tri mjeseca, po potrebi i ceSce

3 | Boris Dragi¢, ¢lan

1 | Aleksandar Kesi¢, predsjednik

Ljupko Mileti¢, ¢lan Jednom godisnje, po potrebi i ¢esce
3 | Jasna Zrili¢, ¢lan

Nacin organizovanja funkcije interne revizije i rukovodioca interne revizije

U okviru Banke funkcija interne revizije uspostavljena je u skladu sa odredbama ¢lana 96. Zakona o
bankama Republike Srpske, u okviru posebnog organizacionog dijela Banke - Segment za internu
reviziju, funkcionalno i organizaciono nezavisna od aktivnosti koje revidira i od drugih organizacionih
dijelova Banke.

Interna revizija je u saradnji sa drugim kontrolnim funkcijama, fukcijom upravljanja rizicima i funkcijom
uskladenosti poslovanja, odgovorna za identifikovanje, praéenje i ocjenu rizika u poslovanju Banke i
provjeru da li je u Banci uspostavljen sistem unutrasnjih kontrola koji osigurava da se tim rizicima
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upravlja na nacin kojim se ti rizici umanjuju na prihvatljivu mjeru. Internog revizora imenuje Nadzorni
odbor Banke.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Svrha interne revizije je nezavisno i objektivho pruzanje angaZmana s izrazavanjem uvjerenja i
savjetodavnih usluga, osmisljenih da doprinese stvaranju dodane vrijednosti i unapreduju poslovanje
organizacije.

Cilj interne revizije je da kroz procese identifikacije i procjene rizika, kroz permanentno nadgledanje i
ocjenu sistema unutrasnjih kontrola (adekvatnosti i efikasnosti), i davanjem preporuka za njihovo
unapredenje, pomogne menadzmentu Banke, Odboru za reviziju i Nadzornom odboru, u efikasnom
izvrSavanju njihovih obaveza i upravljanju rizicima poslovanja.

Zadatak interne revizije je i da u svojim preporukama promovise funkcionalne, efikasne i efektivne
kontrole nad procesima, najbolju kontrolnu praksu, kako bi izloZzenost riziku bila smanjena na nivo
prihvatljiv za Banku.

Sistem unutrasnjih (internih) kontrola su sve one procedure, kontrole i sistemi koji su uspostavljeni na
svim nivoima i podrucjima poslovanja Banke u cilju izvrS8avanja povjerenih poslova, planiranih zadataka i
postavljenih ciljeva u skladu sa zakonskim, podzakonskima aktima i internim aktima Banke, sa
minimiziranjem rizika i mogucih gubitaka.

U okviru svojih zadataka funkcija interne revizije vrsi ocjenu:

o efikasnosti i primjerenosti sistema upravljanja u banci i znacajnih rizika u cilju identifikovanja,
ocjenjivanja, odnosno mjerenja, pracenja, kontrole, izvjeStavanja i preduzimanja odgovarajucih
mjera za ogranicavanje i ublazavanje rizika u banci,

e adekvatnosti Strategije rizika, Politike rizika i drugih politika banke, te njihove uskladenosti sa
propisima, internim aktima, zahtjevima Agencije i usvojenom sklonos¢u ka preuzimanju rizika i
poslovnom strategijom banke,

e uskladenosti uspostavljenih procedura i postupaka banke sa propisima, internim aktima i odlukama
organa upravljanja banke,

e adekvatnosti i efikasnosti uspostavljenih procedura i postupaka banke, ukljucujuéi sveobuhvatnost
postupaka, koji obezbjeduju pouzdanost metodologija i metoda, pretpostavki i izvora informacija
upotrijebljenih u internim modelima banke,

o adekvatnosti, kvaliteta i efikasnosti sistema unutradnjih kontrola, uklju¢ujuci izvjeStavanje poslovnih
jedinica, te primjerenosti, kvaliteta i efikasnosti funkcije upravljanja rizicima i funkcije praéenja
uskladenosti poslovanja,

o adekvatnosti, kvaliteta i efikasnosti funkcije upravljanja rizicima i funkcije praéenja uskladenosti
poslovanja radi identifikovanja, procjenjivanja odnosno mjerenja, praéenja i kontrole znacajnih rizika
banke, te preduzimanja odgovarajucih mjera za njihovo ogranicavanje i ublazavanje,

e tacnosti, ispravnosti i pouzdanosti sistema racunovodstvenih i knjigovodstvenih evidencija i
finansijskih izvjestaja banke,

e adekvatnosti informacionog sistema u banci,

e strategije i postupaka za internu procjenu adekvatnosti kapitala i internu procjenu adekvatnosti
likvidnosti,

e pouzdanosti sistema izvjesStavanja, te pravovremenosti i tacnosti izvjeStaja propisanih Zakonom i
drugim zakonima,kao i propisa donesenih na osnovu tih zakona,

e sistema prikupljanja i ispravnosti informacija koje se javno objavljuju u skladu sa ovim zakonom,

e upravljanja i zastite imovine banke,

e primjene Politike naknada, Sto ukljucuje pregled provodenja politike naknada,

e slabosti u poslovanju banke i njenih zaposlenih, kao i slu¢ajeva neizvrSenja obaveza i prekoradenja
ovlascenja,
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e postupanja banke po nalozima i preporukama Agencije i spoljnog revizora,
e provodenja kontinuirane i uspjeSne obuke zaposlenih u banci,

e ostalih poslova banke propisanih Zakonom i drugim propisimai

e obavlja ostale poslove potrebne za ostvarivanje ciljeva interne revizije.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Imajuéi u vidu zakonsku i podzakonsku regulativu u oblasti poslovanja banaka, definisane obaveze i
odgovornosti interne revizije, znacaj procesa i rizike kojima je Banka izloZzena i drugo, preduslov za
ostvarenje ciljeva i zadataka interne revizije je stru¢no osposobljavanje i edukacija svih zaposlenih u
Segment za internu reviziju (10 izvrsilaca: rukovodilac odjeljenja i 9 saradnika VSS) i izvrSavanje
povjerenih zadataka sa duznom paznjom i odgovornoscu.

Rukovodilac funkcije interne revizije i Segmenta za internu reviziju u 2024. godini bio je Dorde Seva, koji
posjeduju sertifikat ovlastenog internog revizora i koji je imenovan od strane Nadzornog odbor Banke.

Rukovodilac funkcije interne revizije sacinjava:

e Godisnji plan rada i po osnovu istog operativne planove rada,

e Program interne revizije koji sadrzi jasno definisane: ciljeve, zadatke, planirane aktivnosti,
metodologiju rada, nacin i rokove izrade izvjestaja i izvjeStavanje,

e metodologiju rada,

e pojedinacni izvjeStaj za svaki revidirani proces o nalazima interne revizije sa preporukama za
unapredenje revidiranog procesa i otklanjanje utvrdenih neusaglasenosti i nedostataka,

e izvjestaj o izvrSenju preporuka interne revizije i

e izvjesStaje o radu funkcije interne revizije: tromjesecne, polugodisnji i godisnji izvjestaj Ciji su
sastavni dio pregled preporuka interne revizije za unapredenje revidiranog procesa i otklanjanje
utvrdenih neusaglasenosti i nedostataka.

Navedeni interni akti i izvjeStaji funkcije interne revizije, dostavljaju se kao informacije Upravi Banke i
na usvajanje Odboru za revizijui Nadzornom odboru Banke.

1.7. Spoljni revizor Banke

U skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske i odredbama clana 169.
Zakona o bankama Republike Srpske i odredbama Odluke Agencije za bankarstvo Republike Srpske o
obavljanju spoljne revizije u bankama, Odlukom Skupstine Banke, a uz prethodnu saglasnost Agencije
za bankarstvo Republike Srpske, privredno drustvo za reviziju Grant Thornton d.o.o Banja Luka izvrsilo
je reviziju pojedinacnih finansijskih izvjestaja Banke za poslovnu 2024. godinu i po osnovu istih u
zakonskom roku sacinjen je »Pojedinacni finansijski izvjestaj za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2024. godine i lzvjestaj nezavisnog revizora« i reviziju konsolidovanih finansijskih izvjestaja
Bankarske grupe (Nova banka ad Banja Luka i zavisna banka Atos bank ad Banja Luka) za poslovnu 2024.
godinu i po osnovu istih u zakonskom roku sacinjen je »Konsolidovani finansijski izvjestaj za godinu koja
se zavrsava na dan 31. decembra 2024. godine i lzvjeStaj nezavisnog revizora«.

Po osnovu revizije pojedinacnih finansijskih izvjeStaja Banke, koji obuhvataju: pojedinacni lzvjestaj o
finansijskom poloZaju na dan 31. decembar 2024. godine, pojedinacni lzvjestaj o ukupnom rezultatu,
pojedinacni lzvjestaj o promjenama u kapitalu i pojedinacni lzvjestaj o tokovima gotovine za period od
01. januara do 31. decembra 2024. godine i napomene uz pojedinacne finansijske izvjestaje koje
ukljuCuju pregled materijalno znacajnih racunovodstvenih politika, miSljenje nezavisnog eksternog
revizora je da priloZeni pojedinacni finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalno
znacajnim aspektima, finansijski poloZaj Banke na dan 31. decembra 2024. godine i njenu finansijsku
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uspjesnost, te njene novCane tokove za godinu koja se tada zavrSila u skladu sa zakonskom i
racunovodstvenom regulativom primjenjivom na banke u Republici Srpskoj.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Po osnovu revizije konsolidovanih finansijskih izvjeStaja Banke, koji obuhvataju: konsolidovani lzvjestaj
o finansijskom poloZaju na dan 31. decembar 2024. godine, konsolidovani lzvjestaj o ukupnom rezultatu,
konsolidovani IzvjeStaj o promjenama u kapitalu i konsolidovani Izvjestaj o tokovima gotovine za period
od 01. januara do 31. decembra 2024. godine i napomene uz konsolidovane finansijske izvjeStaje koje
ukljuéuju pregled materijalno znacajnih racunovodstvenih politika, misljenje nezavisnog eksternog
revizora je da priloZeni konsolidovani finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalno
znacajnim aspektima, finansijski poloZaj Bankarske Grupe na dan 31. decembra 2024. godine i njenu
finansijsku uspjesnost, te njene novcane tokove za godinu koja se tada zavrsila u skladu sa zakonskom i
racunovodstvenom regulativom primjenjivom na banke u Republici Srpskoj.

U skladu sa Odlukom Agencije za bankarstvo Republike Srpske o obavljanju spoljne revizije u bankama,
nezavisni eksterni revizor Grant Thornton d.o.o. Banja Luka sacinio je i »lzvjestaj za potrebe Agencije za
bankarstvo Republke Srpske — dodatni podaci i informacije uz IzvjeStaj nezavinog revizora za 2024.
godinu« (prosireni izvjestaj o reviziji za 2023. godinu).

Odlukom Agencije za bankarstvo Republike Srpske o upravljanju informacionim sistemima u bankama,
definisana je obaveza i spoljne revizije informacionog sistema Banke od strane privrednog drustva za
reviziju. U skladu sa Odlukom Skupstine akcionara Banke i uz prethodnu saglasnost Agencije za
bankarstvo Republike Srpske i spoljnu reviziju informacionog sistema Banke izvrsio je Grant Thornton
d.o.0. Banja Luka i o istome sacinjen je »lzvjeStaj nezavisnog eksternog revizora za reviziju
informacionog sistema za 2024. godinu« i izraZzava uvjerenje ,,da se sveukupno stanje i adekvatnost
upravljanja informacionim sistemom Banke moZe ocijeniti sa ocjenom zadovoljavajuc¢e”, a u skladu sa
propisanom metodologijom rada eksternog revizora.

2. Politika naknada

2.1. Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri odredivanju politike naknada

Politika naknada Banke ima za cilj definisanje prava, obaveza i odgovornosti Banke vezanih za
utvrdivanjeiisplatu naknada prema radnicima Banke, odnosno zaposlenima u Banci, a koje su uskladene
sa poslovnom strategijom Banke, ciljevima, korporativnom kulturom i vrijednostima koje Banka
promovise u svom radu, dugoro¢nim interesima Banke, te strategijom preuzimanja rizika u Banci.

Za donosenje, periodicno revidiranje, te preispitivanje prinicipa Politike naknada odgovorani su Odbor
za naknade i Nadzorni odbor Banke. Nadzorni odbor Banke donosi Politiku naknada Banke, te donosi
izmjene i dopune kada se za to ukaZe potreba imajuci u vidu promjene u Banci i njenom okruZenju, a
najmanje jednom godisnje.

Skupstina akcionara Banke daje saglasnost na Politiku naknada nakon usvajanja iste od strane
Nadzornog odbora Banke.

Segment za internu reviziju je duzan najmanje jednom godiSnje izvrsiti pregled sprovodenja Politike
naknada i ocjeniti primjenjene postupke vezane za naknade, a izvjestaj o izvrSenoj reviziji dostaviti
Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke.

Odbor za naknade i Segment za praéenje uskladenosti poslovanja preispituju i ocjenjuju (ne)uskladenost
provodenja Politike naknada, sa relevantnim propisima, smjernicama, opsteprihvacenim standardima,
principima i kodeksima, te sa procedurama banke vezanim za naknade zaposlenih.

IzvjeStaj o provedenom postupku preispitivanja i ocjene Politike naknada, Odbor za naknade je duzan
dostaviti Upravi Banke, Nadzornom odboru, te licima odgovornim za rad kontrolnih funkcija.
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2.2.
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Ukoliko se tokom postupka preispitivanja utvrde nedostaci u Politici ili u njenom sprovodenju Nadzorni
odbor Banke ¢e odmah, bez odlaganja, na prijedlog Odbora za naknade, donijeti Plan otklanjanja
utvrdenih nedostataka i pokrenuti postupak ostvarivanja Plana.

Sa sadrzajem Politike moraju biti upoznati svi radnici Banke u pisanoj formi ili elektronskim putem. U
skladu sa tim, Segment za upravljanje ljudskim resursima je duzan u pisanom obliku ili putem
elektronske poste informisati svakog zaposlenog o odredbama Politike koje se primjenjuju na njega.
Politika naknada se objavljuje na internom sajtu Banke, te se dostavlja radnicima Banke putem
elektronske poste kako bi svoje ponasanje uskladili sa principima definisanim u ovoj Politici.

Segment za upravljanje ljudskim resursima je razvio mehanizme informisanja zaposlenih u Banci i to na
sljedeci nacin:

- interni akti Banke kojima je odreden nacin utvrdivanja naknada za zaposlene dostupan je svim
zaposlenima u pisanom ili elektronskom obliku,

- 0 svim promjenama koje se odnose na naknade zaposlenih, a koje su definisane aktima Banke Segment
za upravljanje ljudskim resursima ¢e odmah, a najdalje u roku od 30 dana, od stupanja na snagu istih
svim radnicima Banke dostaviti obavjestenje elektronskim putem na list_everyone.

Pored politike naknada Banke, Nova banka a.d. Banja Luka, od 2024. godine, na snazi ima i Politiku
naknada bankarske grupe koja ima za cilj definisanje prava, obaveza i odgovornosti Bankarske grupe
(Nova banka ad Banja Luka i ATOS bank ad Banja Luka) vezane za utvrdivanje i isplatu naknada
zaposlenima, odnosno zaposlenima u bankama c¢lanicama Bankarske grupe, a koje su uskladene sa
poslovhom strategijom, ciljevima, korporativhom kulturom i vrijednostima koje Bankarska grupa
promovise u svom radu, dugorocnim interesima Bankarske grupe, te strategijom preuzimanja rizika u
Bankarskoj grupi. Predmetni akt ima isti tretman kao i Politika naknada Banke koja vaZi na pojedinacnoj
osnovi, u smislu postupka kontrole i usvajanja, te upoznavanja svih zaposlenih na pojedinacnoj i
konsolidovanoj osnovi, a sa Cijim odredbama je obavezna da se uskladi i zavisna banka koja uredno
obavjeStava o usvajanju ove politike, te pocetku njenog vaZenja.

Informacije o vezi izmedu plate i uspjesSnosti

Plata predstavlja dio finansijskih placanja na ime obavljenog rada i vremena provedenog na radu,
uvecanja plate propisanih zakonima o radu, opstim aktima i ugovorom o radu i drugih primanja po
osnovu radnog odnosa, u skladu sa zakonima, opstim i internim aktima i ugovorom o radu. Plata za
obavljeni rad i vrijeme provedeno na radu sastoji se od fiksne i varijabilne naknade, a koje se u smislu
odredaba Zakona o radu smatraju osnovnom platom i dijelom plate za radni ucinak.

Ukupna naknada sastoji se od fiksnog i varijabilnog dijela naknade.

Fiksni dio naknade predstavlja dio ukupne naknade koji se zasniva na unaprijed definisanim uslovima, a
predstavlja razliku izmedu ukupnog iznosa naknade i varijabilnog dijela naknade/ bonusa, a zasniva se
na unaprijed definisanim kriterijumima.

Fiksni dio naknade odreduje se na osnovu uslova potrebnih za rad na poslovima za koje je radnik
zakljucio ugovor o radu utvrdenih opstim i internim aktima i vremenom provedenim na radu, a u smislu
odredbama Zakona o radu smatra se osnovhom platom. Osim osnovne plate, u fiksni dio naknade
spadaju i sljede¢e komponente: naknada za godine radnog staza (minuli rad), naknada za topli obrok,
naknada za uvecanja plata po osnovu prekovremenog rada, kao i druga uveéanja u skladu sa zakonskom
regulativom, beneficije i dodaci koji predstavljaju dio opste, nediskrecione politike na nivou Banke i koji
nemaju efekat stimulacije u smislu preuzimanja rizika, zatim komponente koje po svojoj prirodi nisu
fiksne, ali ni ne zavise od ucinka i smatraju se izuzecima.

Varijabilni dio naknade/bonus je dio ukupne naknade koji uklju¢uje svako pla¢anje koje zavisi od
uspjesnosti svakog pojedinac¢nog radnika, organizacione jedinice i Banke, a zasnovana je na unaprijed
definisanim i mjerljivim kriterijumima (profitabilnost, prihodi, realizacija ciljeva). Varijabilni dio naknade
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odreduje se na osnovu radne uspjesnosti, kvaliteta i obima obavljenog posla, kao i doprinosa radnika
poslovnom rezultatu poslodavca koji se utvrduje opstim aktima i aktima Banke, a u smislu odredaba
Zakona o radu smatra se dijelom plate za radni ucinak.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Uzimajuéi u obzir navedene naknade u primanja zaposlenih spadaju finansijska placanja i to: fiksna
naknada, odnosno osnovna plata, za redovan rad i prosjeéno ostvarene rezultate rada, sa ukupnim
radnim stazom radnika, topli obrok i pripadajuéi iznos regresa za koristenje godiSnjeg odmora, te
pripadajucih iznosa za placeno odsustvo.

Osim toga, zaposleniimaju pravo i na nov€anu nagradu, dio finansijskih plac¢anja koja mogu biti isplacena
jednokratno ili u vise dijelova radnicima Banke, ukljuéujuéi, a ne ogranicavajuéi se na nagrade za Dan
Banke, ucesée i postignute rezultate na bankarskim igrama, dodatni angazman ili nagrade za uspjesno
realizovane projekte.

Prilikom odredivanja planiranog budZeta za varijabilne naknade, Banka uzima u obzir kako nivo
trenutnih, tako i potencijalnih rizika vezanih za preduzete aktivnosti. Zatim, Banka je duzna odrediti
primjeren odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela naknada za sve kategorije zaposlenih na koje se
odnose varijabilne naknade. Ukupne varijabilne naknade ne smiju ni u kojem slucaju ograniciti
sposobnost Banke da dugoroc¢no odrZi ili poveca iznos kapitala (dokapitalizacija iz dobiti).

Ukoliko Banka utvrdi da je ispunjenje obaveza ili postizanje ciljeva u pogledu kapitala ili likvidnosti
dovedeno u opasnost, odmah ¢e poceti sa primjenom konzervativne politike varijabilnog dijela naknade
koji podrazumijeva:

-Definisanje gornje granice za iznos varijabilnog dijela naknada na bazi odgovarajuéeg procenta od
ukupne neto dobiti za tekuéu finansijsku godinu. U skladu sa navedenim, Banka definiSe maksimalni
limit ukupne varijabilne naknade u odnosu na projektovani iznos neto dobiti, odnosno kao maksimalan
iznos Banka uzima prag materijalne znacajnosti rizika, kao projektovani iznos na nivou godine koji ne bi
mogao znacajnije da pogorsa klju¢ne parametre rizika i poslovanja, a na osnovu Analize rizika;

-Uklju€ivanje neto dobiti i zadrzane dobiti u izracunavanje kapitala.

Banka u opravdanim sluc¢ajevima (kao $to su dodatni angazman radnika, rad na odredenom projektu,
nagrada za Dan Banke, ucesce i doprinos rezultatima na bankarskim igrama i sl.) moZe radnicima isplatiti
i nov€anu nagradu u jednokratnom iznosu ili u vise dijelova na osnovu prijedloga neposrednog
rukovodioca, dok se internim aktima Banke definiSu i druge naknade na koje zaposleni u Banci imaju
pravo u skladu sa odredbama Zakona o radu, a koje se, bez izuzetaka, primjenjuju na sve zaposlene.

Isplata otpremnine je moguéa u slu¢ajevima i na nacin propisan Zakonom o radu, Pravilnikom o radu i
drugim aktima Banke.

Plac¢anje otpremnine ne smije biti odobreno kada postoji oCigledan neuspjeh ili povreda propisa ili akata
Banke, koje je osnov za privremeno udaljenje radnika sa rada, kao i u slucaju teze povrede radne
obaveze ili nepostovanja radne discipline ili sticanja zakonskog osnova za otkaz ugovora o radu
zaposlenom.

Placanje otpremnine ne smije biti odobreno, ukoliko zaposleni jednostrano dobrovoljno podnese
ostavku/otkaz ugovora o radu, kako bi prihvatio posao u drugom pravnom subjektu, osim ako vazeci
propisi kojima se reguliSu radni odnosi ne nalazu pladanje otpremnine.

Isplate otpremnine mogu ukljuditi naknadu za visak radne snage i mogu biti predmet ugovorne klauzule
o nekonkurentnosti.

Dodatne isplate nastale zbog prijevremenog prestanka ugovora treba uzeti u obzir kao otpremnine, u
sljedeéim slucajevima:
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2.3.
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1) Banka otkazuje ugovore zaposlenih zbog loSih poslovnih rezultata Banke ili mjera rane
intervencije;

2) Otpremnine u slucaju prijevremenog raskida ugovora od strane Banke, samo ako su ispunjeni svi
zakonski uslovi;

3) Banka Zeli da raskine ugovor nakon znacdajnog smanjenja poslova poslovne jedinice u kojoj je
zaposleni rasporeden, ili kada su poslove predmetne poslovne jedinice preuzele druge institucije,
bez moguénosti preuzimanja zaposlenih;

4) Banka i zaposleni postigli dogovor o poravnanju, u slucaju potencijalnog ili stvarnog radnog spora,
kako bi se izbjeglo rjeSavanje od strane suda;

5) Radnik ima pravo na otpremninu u slucaju prestanka radnog odnosa u slucajevima propisanim
Zakonom o radu i Pravilnikom o radu.

Maksimalna visina isplaéene otpremnine u slucajevima prestanka radnog odnosa, ne moze biti ve¢a od
100.000,00 KM bruto.

Informacije o odnosu izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada

Prilikom odredivanja planiranog budZeta za varijabilne naknade, Banka uzima u obzir kako nivo
trenutnih, tako i potencijalnih rizika vezanih za preduzete aktivnosti. Zatim, Banka je duzna odrediti
primjeren odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela naknada za sve kategorije zaposlenih na koje se
odnose varijabilne naknade. Ukupne varijabilne naknade ne smiju ni u kojem sluéaju ograniciti
sposobnost Banke da dugoroc¢no odrzi ili poveca iznos kapitala (dokapitalizacija iz dobiti).

Plate i naknade clanova Uprave utvrduju se u skladu sa njihovim ovlastenjima, zadacima, stru¢noscu,
iskustvom i odgovornostima, odrazava nivo angaZovanja i stepen odgovornosti svakog pojedinacnog
¢lana Uprave Banke, a na bazi Matrice odgovornosti ¢lanova Uprave Banke. Predsjedniku i ¢lanovima
Uprave Banke moZze se isplatiti individualna varijabilna naknada do maksimalnog iznosa od 80.000,00
KM bruto na godiSnjem nivou i za isplatu nije potrebno primjeniti princip odgode.

Izuzetno od prethodnog stava, maksimalni iznos varijabilne naknade ¢lana Uprave Banke koji je
nadleZan za oblast upravljanja rizicima (CRO) se utvrduje do polovine godisnje fiksne naknade, ali ne
iznad iznosa definisanog u prethodnom stavu.

Mjesecna naknada viseg rukovodstva (direktor Sektora za procjenu kreditnog rizika, direktor Sektora za
stanovnistvo i upravljanje mrezom filijala, direktor Sektora poslovanja sa velikim i javnim preduzeéima,
direktor Sektora poslovanja sa malim i srednjim preduzec¢ima, direktor Sektora za upravljanje
proizvodima za pravna lica, direktor Sektora za podrsku poslovanju, direktor Sektora restrukturiranja i
naplate, direktor Sektora za finansije i raunovodstvo, direktor Sektora za sredstva, direktor Sektora za
pravne poslove, direktor Sektora za informacione tehnologije, rukovodilac bezbjednosti informacionog
sistema, rukovodilac Segmenta za upravljanje ljudskim resursima, rukovodilac Segmenta za upravljanje
proizvodima za stanovniStvo, rukovodilac Segmenta za digitalnu filijalu, rukovodilac Segmenta za
marketing i komunikacije, rukovodilac Segmenta za stratesko upravljanje prodajom za stanovnistvo,
rukovodilac Segmenta za stratesSko upravljanje prodajom i izvjeStavanje za pravna lica, rukovodilac
Segmenta za nabavku i opste poslove, rukovodilac Segmenta za marketing i korporativne komunikacije,
rukovodilac Segmenta za upravljanje iskustvom korisnika, rukovodilac Segmenta za poslove bankarske
grupe, Sekretar Banke, direktor regije, direktor filijale) definisana je ugovorom izmedu njih i
predsjednika Uprave Banke i odredena kao fiksna u bruto iznosu. Navedenim zaposlenima moze se
isplatiti individualna varijabilna naknada do maksimalnog iznosa od 40.000,00 KM bruto na godisSnjem
nivou i za isplatu nije potrebno primijeniti princip odgode.
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Mjesecna naknada rukovodiocima kontrolnih funkcija definisana je odlukom Nadzornog odbora i
odredena kao fiksna u bruto iznosu. Ostvarenje varijabilne naknade za rukovodioce kontrolnih funkcija
ne utvrduje se prema individualnom finansijskom ucinku te funkcije veé¢ se zasniva na ciljevima
specificnim za obavljanje te funkcije i adekvatnosti izvrSavanja iste. Rukovodiocima kontrolne funkcije
moze se isplatiti individualna varijabilna naknada do maksimalnog iznosa od 40.000,00 KM bruto na
godiSnjem nivou, odnosno do polovine godisnje fiksne naknade i za isplatu nije potrebno primijeniti
princip odgode.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Lica koja preuzimaiju rizik za Banku, u skladu sa Analizom rizika, identifikuju se i sljedeée funkcije kao
funkcije Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znadajan uticaj na rizi¢ni profil Banke, odnosno
ostala lica koja preuzimaju rizik za Banku: zaposleni na poslovima FX trgovanja i zaposleni na poslovima
sa hartijama od vrijednosti (Filijala broker Nova). Mjesec¢na naknada navedenih zaposlenih je definisana
ugovorom izmedu njih i Banke u okviru kojeg se definiSe bruto plata na koju radnik ostvaruje pravo na
naknade na platu, dodatke na platu i uveéanja koja ce se isplatiti u skladu sa Zakonom o radu,
Pravilnikom o radu i drugim opstim i internim aktima. Navednim zaposlenima moZe se isplatiti
individualna varijabilna naknada do maksimalnog iznosa od 40.000,00 KM bruto na godiSnjem nivou i za
isplatu nije potrebno primijeniti princip odgode.

Finansijska naknada prodajnog osoblja u Banci se sastoji od fiksnog i varijabilnog dijela, s tim da
varijabilni dio ne prelazi iznos fiksnog dijela ukupnih naknada. Fiksni dio naknade je definisan prema
zahtjevima radnog mjesta, odnosno stepenu kompleksnosti poslova, medusobnoj povezanosti poslova
i funkcija sa drugim procesima, i prema odredbama Zakona o radu se posmatra kao osnovna plata, dok
varijabilni dio naknade zavisi od ucinka svakog pojedinacnog radnika i moZe se mijeriti bez
meduzavisnosti, a prema odredbama zakona o radu posmatra se kao dio plate za radni ucinak. Visina
varijabilnog dijela naknade je definisana tako da ne podstice radnike da preuzimaju rizik za Banku.
Ukupan iznos varijabilnog dijela naknade zasniva se na kombinaciji uspjesnosti pojedinca (uzimajuci u
obzir finansijske i nefinansijske kriterijume) i relevantne poslovne jedinice, te na ukupnim rezultatima
Banke. Individualni varijabilni dio naknade za prodajno osoblje ne moZe preéi maksimalan iznos od
20.000,00 KM bruto na godisnjem nivou i za isplatu iste nije potrebno primjenjivati princip odgode s tim
da se isplata varijabilne naknade za prodajno osoblje se moze raditi i ¢esce (kvartalno, polugodisnje).

Ostali zaposleni imaju fiksnu platu jer su njihovi radni zadaci u osnovi poslovi podrske i praéenja
poslovanja, te kao takvi stvaraju uslove za nesmetano djelovanje prodajnog osoblja i trziSno djelovanje
Banke. Ostali zaposleni imaju pravo na varijabilnu naknadu koja zavisi od uspjeSnosti svakog
pojedina¢nog radnika, od kvaliteta obavljenih radnih zadataka, unapredenja poslovanja, odnosno
sveukupnog stava i ponasanja zaposlenih u ovoj kategoriji. Ukupan iznos varijabilnog dijela naknade
zasniva se na kombinaciji uspjesnosti pojedinca (uzimajuéi u obzir finansijske i nefinansijske kriterijume)
i relevantne organizacione jedinice, te na ukupnim rezultatima Banke. Individualni varijabilni dio
naknade za ostale zaposlene, ne moZe preci maksimalan iznos od 20.000,00 KM bruto na godiSnjem
nivou i za isplatu iste nije potrebno primjenjivati princip odgode.

Izvanredni zaposleni Cine kategoriju zaposlenih za koje Banka ima poseban interese da ih zadrZi u
radnom odnosu, dodatnu motivisSe za njihovo zalaganje i doprinos i uti¢e na njihov dalji razvoj karijere
u Banci. U ovu kategoriju zaposlenih spadaju oni zaposleni koji prema prijedlogu neposrednog
rukovodioca daju poseban doprinos u funkcionisanju i ostvarenju rezultata poslovanja i razvoja u
svakom smislu rijeci u odredenoj organizacionoj jedinici. Za ovu kategoriju naknada je definisana na
prethodno navedeni nacin u zavisnosti od toga da li pripada nekoj od gore navedenih kategorija
zaposlenih, ali osim toga, ovi zaposleni mogu da imaju i veci iznos fiksnog dijela naknade, veéi od iznosa
platnog razreda koji je predviden za to radno mjesto. Nacin na koji neposredni rukovodilac podnosi
prijedlog i daje ocjenu uspjesnosti odnosno izvrsnosti datih radnika utvrden je drugim internim aktima
Banke.
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Zaposleni u kontrolnim funkcijama - U cilju zaposljavanja i zadrZavanja zaposlenih u kontrolnim
funkcijama koji posjeduju adekvatan nivo edukacije, stru¢nosti, vjestina i radnog iskustva, fiksna
naknada ovih zaposlenih moZze biti definisana na viSem nivou u odnosu na naknadu radnika istog nivoa
radnog mjesta prema definisanim iznosima platnog razreda za odredeno radno mjesto, prema Odluci o
platnim razredima, ukoliko je ta moguénost propisana navedenom odlukom. Varijabilni dio naknada
zaposlenih koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija ne smije zavisiti od uspjeSnosti poslovnih podrucja
koja kontroliSu. Metode koje se koriste za odredivanje varijabilne naknade zaposlenih u kontrolnim
funkcijama ne smiju ugroziti njihovu objektivnost i nezavisnost. Odnos fiksnog i varijabilnog dijela mora
biti takav da fiksni dio naknade zaposlenog koji obavlja poslove kontrolnih funkcija ne smije biti manji
od dvije treéine ukupne naknade tog zaposlenog, a ukupna godisnja naknada tog zaposlenog ne smije
biti manja od prosjeka naknada radnika koji obavljaju poslove.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

2.4. Informacije o kriterijumima uspjesnosti na kojima se zasnivaju prava na akcije, opcije na
akcije ili varijabilni dio naknade

S obzirom na specifi¢nost zakonske regulative Banka nije u mogucnosti da emituje akcije u svrhu isplate
odgodenog varijabilnog dijela naknade, ali podrzava svaki oblik ulaganja varijabilnog dijela naknade
¢lanova Uprave Banke u kupovinu akcija Banke na finansijskom trzistu.

2.5. Opis, kriterijumi i obrazloZenje varijabilnog dijela naknada ili bilo kog drugog oblika
nenovcane naknade koje isplacuje Banka

Uzimajudéi u obzir prethodno obrazlozene kategorije zaposlenih Banka je internim aktima utvrdila opis
kriterijume i obrazloZzenje varijabilnog dijela naknada. Za radna mjesta za koja je moguce precizno
definisati kvantitativne ciljeve, ostvarenje istih, pored kvalitativhe komponente, predstavlja osnov za
obracun i isplatu varijabilnog dijela plate. Kod drugih, gdje to nije precizno moguce, u obzir se uzimaju
primarno kvalitativni pokazatelji te ocjena rada, odnosno bonus ili umanjenje finansijske naknade, koji
pak zavisi od kvaliteta obavljenih radnih zadataka, unapredenja poslovanja, odnosno sveukupnog stava
i ponasanja zaposlenih u ovoj kategoriji.

Nefinansijske pogodnosti koje koriste zaposleni Banke su: upotreba sluzbenog mobilnog telefona,
upotreba sluzbenog vozila, te upotreba racunara/laptopa van prostorija Banke, a u poslovne svrhe. Sve
navedene nefinansijske pogodnosti se radnicima Banke dodjeljuju prema radnom mjestu na koje su isti
imenovani i predstavljaju sredstva za rad koja zaposlenima omogucéava lakse, brze, bezbjednije i
sigurnije obavljanje radnih zadataka. Bududi da su nefinansijske pogodnosti povezane sa zahtjevima
radnog mjesta, a ne ucinkom zaposlenog iste se ne smatraju varijabilnim naknadama. Nacin dodjele
nefinansijskih naknada je definisan internim aktima Banke.

2.6. Pregled naknada prema podrucjima poslovanja banke

Posmatrajuci poslovna podrucja Banka je izdvojila podrucja: poslovanja sa pravnim licima, poslovanja
sa stanovnistvom i ostalo podrucje koje obuhvata back office funkcije Banke. U narednom pregledu data
je struktura naknada prema poslovnim podrucjima za 2024. godinu:

(u 000 KM)

Ukupne neto

Poslovno podrucje

GELGEL[
1. Podrucje poslova sa pravnim licima 1.971
. Podrucje poslova sa stanovnistvom 6.129
3. Ostalo 8.347
Ukupno 16.447
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2.7. Zbir svih naknada po kategorijama zaposlenih

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Informacija o naknadama za sve zaposlene u Banci za 2024. godinu podjeljenu po kategorijama, kao i
pregled fiksnih i varijabilnih naknada sa brojem zaposlenih prikazana je u sljedec¢im tabelama:

(u 000 KM)

Ukupne neto

Kategorija zaposlenih

GELGEL[
1. Nadzorni odbor 107
2. Uprava banke 431
3. Vise rukovodstvo 3.173
4, Ostali radnici 12.843
Ukupno 16.554
(u 000 KM)
Red. Broj Ukupne neto
Br. Retelugknass primaljaca napknade
1. Fiksna 698 16.232
Varijabilna 214 215
Ukupno 16.447

Varijabilne naknade su ispla¢ene u novcu.

U 2024. godini jedan radnik je ostvario naknadu preko 100.000 KM za cijeli obracunski period.

3. Strategija i politika za upravljanje rizicima Banke

Proces upravljanja rizicima u Banci je dizajniran u smislu identifikovanja, procjene, mjerenja, kontrole i
monitoringa svih rizika sa kojima se Banka svakodnevno susreée sa ciljem pruzanja prijedloga i pomodi
Upravi Banke i Nadzornom odboru kod ispunjavanja njihovih odgovornosti i obaveza upravljanja.
Efikasan, sveobuhvatan i fleksibilan sistem i okvir upravljanja rizicima preduslovi su odrZivog rasta
vrijednosti Banke. Upravljanje Bankom kroz uravnoteZen odnos rizika i povrata kapitala, predstavlja
optimalan okvir za stabilan rast i razvoj bankarskih usluga i proizvoda te ocuvanje reputacije i
kredibiliteta Banke kod klijenata.

Prepoznajuci navedena nacela, Banka je posveéena kontinuiranom razvoju fleksibilnog sistema i okvira
upravljanja rizicima koji su u stanju efikasno odgovoriti na sve izazove okruZenja i omoguditi Banci on
going rast i razvoj. S tim ciljem, organizacijska kultura Banke stimuliSe neprekidno usavrsavanje svih
sastavnih dijelova svog risk menadiment sistema — kompetencija, procesa (metoda i tehnika) i
procedura koje ih opisuju, te informacionih sistema — kako bi bila u stanju odgovoriti svim buduéim
zahtjevima, vezanim uz unapredenje efikasnosti i konkurentnosti u izazovnom poslovnom okruzenju,
istovremeno postujudi sve regulatorne zahtjeve i norme.

Osnovni cilj koji se sprovodi kroz strategiju Banke i implementaciju te strategije je konstantno razvijanje
procesa upravljanja svim rizicima. Ovaj proces se integriSe u kulturu-filozofiju-moral Banke sa efikasnim
politikama i programima vodenim od menadZmenta Banke, dodjeljuju¢i jasne odgovornosti od
predsjednika Uprave do pojedinacnog izvrsioca, sa jasno definisanim nivoima odlucivanja, vodeci racuna
o sklonosti ka preuzimanju rizika (eng risk apetite). Proces upravljanja rizikom treba konstantno da prati
i kontrolise utvrdenu sklonost Banke ka preuzimanju rizika, kao ukupan nivo rizika koji je Banka spremna
da preduzme sa ciljem ostvarenja svoje poslovne strategije i ciljeva.

Prilikom definisanja strategije za preuzimanje i upravljanje rizicima definisu se:
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- ciljevi i osnovni principi preuzimanja i upravljanja rizicima;

- sklonost Banke ka preuzimanju rizika i tolerancija Banke prema riziku u skladu sa strateskim
poslovnim ciljevima Banke. Prilikom utvrdivanja sklonosti ka preuzimanju rizika, Banka je duzna
da, osim kvantitativnih informacija, uzme u obzir i kvalitativne informacije, stru¢ne procjene i
druge faktora iz makroekonomskog okruzenja koji uticu ili mogu uticati na odnos Banke prema
rizicima kojima je izloZena ili kojima bi mogla biti izloZena;

- pregled svih rizika kojima je Banka izloZena ili kojima bi mogla biti izloZena;

- osnovni principi postupka interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interne procjene
adekvatnosti likvidnosti (ILAAP).

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Okvir za upravljanje rizicima ukljucuje:

1) identifikaciju rizika,

2) mjerenje, odnosno procjenu rizika,

3) praéenje, analiziranje i kontrolu rizika te
4) izvjeStavanje o rizicima.

Identifikacija rizika — Banka identifikuje one tipove rizika prema kojima je toliko izloZzena, da tu
izlozenost smatra materijalnom za svoje poslovanje. Isto tako, Banka identifikuje i one tipove rizika za
koje smatra da je vjerovatno da ¢e im postati materijalno izlozena u narednom periodu. Spektar svih
identifikovanih rizika ¢ini profil rizicnosti Banke. Analizu materijalnosti razli¢itih tipova rizika, a koja ima
za cilj utvrdivanja promjena profila rizicnosti, Banka obavlja najmanje jednom godisnje.

Mijerenje, odnosno procjena rizika — Nivo rizika kojima je izloZzena Banka utvrduje mjerenjem, kod onih
tipova rizika koji se lako mjere, odnosno ekspertnom procjenom, za one tesSko mjerljive. Kod onih tipova
rizika kod kojih je to moguce Banka analizira i promjene faktora koji opisuju njihove izvore. Banka
odabire i propisuje prikladne metode mjerenja, odnosno procjene nivoa rizika za svaki od rizika koji
smatra materijalnim.

Pracenje, analiziranje i kontrola rizika — U zavisnosti od analize poslovno-regulatorne okoline, Banka
osmisljava optimalnu reakciju na rizik sa kojim se suocava. Na raspolaganju joj stoje:

1) izbjegavanje rizika (neulaZenje u one poslovne aktivnosti koje dovode do neprihvatljivog nivoa
izloZenosti riziku),

2) prihvatanje rizika (ulazenje u poslovne aktivnosti koje uzrokuju prihvatljive troskove rizika),

3) ublazavanje rizika (ograni¢avanje rizika na prihvatljivu mjeru) i

4) prenos rizika (razlicite vrste osiguranja od potencijalnih gubitaka).

Banka utvrduje razlicite mjere usmjerene na ogranicavanja nivoa rizika kojima je izloZzena te upravljanje
istima, kao Sto su:

1) sistemi limita,

2) sistemi ovlastenja,

3) metode ublaZavanja rizika te
4) instrumenti i nacini osiguranja.

lzvjestavanje o rizicima — Upravljacko izvjeStavanje omogucéava donosiocima odluka sistematski i
pravovremen pristup informacijama o rizicima neophodnim za osmisljavanje optimalnog djelovanja,
odnosno odgovora. lzvjestaji trebaju biti dostavljeni Nadzornom odnoru, Upravi Banke i relevantnim
nivoima odlucivanja, a ukljucuju:

NOVA BANKA AD BANJA LUKA, Kralja Alfonsa XIII 37A, 78000 Banja Luka, Tel. 051/333-300, Fax: 051/217-256
Ziro ragun: 555-000-00000000-18, Reg. ulozak broj: 3-38-00 Okruzni privredni sud Banja Luka, MB 1753312,
Akcionarski kapital: 184.637.768,00 KM, JIB: 4400374890002, LEI: 5493007C9QKR73NU2B46,

e-mail: office@novabanka.com, www.novabanka.com IS0 9001

NOILYDI4IL43D

CINTERCERT

Page20



NOVA BANKA AD BANJA LUKA

1) standardne izvjeStaje (propisane strukture i sadrzaja i koje nadlezni organizacioni dijelovi Banke
izraduju unaprijed utvrdenom periodikom) i
2) povremene izvjeStaje (u slucaju potrebe za dodatnim informacijama koje nisu pokrivene

standardnim izvjestajima).

Efiksan i sveobuhvatan okvir za upravljanje svim bitnim tipovima rizika pretpostavlja odgovarajudi nivo
svijesti o riziku na svim nivoima unutar Banke.

3.1. Opis strategije i politike za svaku pojedina¢nu vrstu rizika

Tokom svog poslovanja Banka je izloZzena Sirokom spektru razli¢itih medusobno, vise ili manje,
povezanih rizika. UvaZavajuci poslovni model Banke kojem djeluje na lokalnom trZistu, identifikovani su
svi rizici kojima je Banka izloZzena kroz katalog rizika, koji je kreiran kroz ICAAP proces koji Banka sprovodi
jednom godisnje.

Banka je prilikom redovnog ICAAP procesa sve rizike u Katalogu rizika razvrstala na one koji su
materijalno znacajni i one koji nisu materijalno znacajni, a prema sljedecoj tabeli:

Kategorija rizika M.aterijalno
znacajan (DA/NE)

1 Kreditni rizik u knjizi banke DA
2 Rizik migracije DA
3 Kamatno indukovani kreditni rizik DA
4 Rizik kreditne koncentracije DA
5 Rezidualni kreditni rizik DA
6 Rizik prekograni¢nog finansiranja nerezidenata DA
7 Rizik specijalnog finansiranja (projektnog DA

finansiranja)
8 Operativni rizik DA
9 Cyber rizik DA
10 Rizik eksternalizacije DA
11 Rizik modela DA
12 Kamatni rizik u bankarskoj knjizi DA
13 Devizni rizik DA
14 Likvidnosni rizik DA
15 Rizik koncentracije izvora finansiranja DA
16 Rizik ro¢ne (ne)uskladenosti DA
17 Rizik kratkorocne likvidne neuskladenosti (LCR) DA
18 Rizik izvora finansiranja od stanovnistva DA
19 Rizik izvora finansiranja od pravnih lica DA
20 Rizik unutargrupne likvidnosti DA
21 Rizik unutardnevne likvidnosti DA
22 Rizik pretvaranja vanbilnsnih u bilansne DA

izloZenosti
23 Rizik likvidnosti zbog sprecavanja nastanka DA

reputacionog rizika
24 Rizik trZiSne likvidnosti DA
25 Fizicki rizici DA
26 Prelazni rizici DA
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Kategorija rizika MEETLE
znacajan (DA/NE)
27 Poslovni rizik DA
28 Strateski rizik DA
29 Upravljacki rizik DA
30 Sistemski rizik DA
31 Rizik prekomjerne finansijske poluge DA
32 Rizik profitabilnosti DA
33 Rizik kapitala DA
34 Regulatorni rizik DA
35 Reputacijski rizik DA
36 Politicko-ekonomski i geopoliticki rizik DA
37 Rizik ulaganja DA
38 Rizik uskladenosti DA
39 Kreditni rizik u knjizi trgovanja NE
40 VIKR (Valutno inducirani kreditni rizik) NE
41 (Kreditni) rizik drzave NE
42 Rizik gubitka kadrova NE

Banka je u toku izracuna interne adekvatnosti kapitala izdvojila interni kapitalni zahtjev za sve znacajne
rizike.

3.1.1.Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da jedna ugovorna strana ne ispuni svoju obavezu i tako izazove finansijski
gubitak drugoj strani. lzloZenost kreditnom riziku, koji se ispoljava kao nemogucnost naplate kredita i
drugih potraZivanja sa pripadaju¢om kamatom u ugovorenim rokovima, Banka kontinuirano prati kroz
analizu finansijskog stanja i poslovanja korisnika kredita, kao i stepen naplativosti kredita (dnevno,
mjesecno i kvartalno pracenje), kontrolu namjenske upotrebe sredstava i procjenu stepena rizi¢nosti
kreditnog portfolia.

U sprovodenju kreditne politike, Banka se pridrzava odredenih principa ustanovljenih poslovnom i
kreditnom politikom Banke i na taj nacin se stiti od prekomjerne izloZenosti kreditnom riziku. U Sektoru
za procjenu kreditnog rizika Banka se bavi upravljanjem rizikom na nivou pojedinacne transakcije kroz
odobravanje, dok Odjeljenje za integrisano upravljanje i kontrolu rizika u Sektoru za upravljanje rizicima
i kontrolu upravlja kreditnim rizikom na nivou cjelokupnog portfolia Banke.

Pomenuti organizacioni dijelovi se kontinuirano razvijaju i osnovne aktivnosti istih su uspostavljanje,
praéenje i kontrola primjene utvrdene politike, pravila, smjernica u svim segmentima kreditnog
poslovanja, identifikacija rizika u procesu odobravanja plasmana kroz kontrolu odstupanja od utvrdenih
standarda u procesu odobravanja plasmana, realna ocjena kvaliteta klijenta, adekvatna procjena
vrijednosti kolaterala, odnosno instrumenata zastite od nepladanja, ogranicenje rizika u smislu
uspostavljanja limita i prihvatljivog nivoa rizika po segmentima, preduzimanje adekvatnih mjera radi
zastite kreditnog portfolia od negativnih kretanja i uskladivanje uslova kreditiranja sa nivoom preuzetog
rizika. Proces pracdenja kvaliteta kredita omogucava Banci da procjeni potencijalne gubitke kao rezultat
rizika kojima je izloZzena i da preduzme odgovarajuce korektivhe mjere.

Cilj Banke je da kroz kreditnu politiku i program upravljanja kreditnim rizikom, koriste¢i modele za
ocjenu rizika, da u najvecoj mogucoj mjeri odobrava plasmane koji nose nizak rizik.
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Banka kontinuirano procjenjuje i mjeri iznos ispravki vrijednosti bilansnih i vanbilansnih izloZenosti
kredinog protfolia Banke u skladu sa Metodologijom za klasifikaciju i mjerenje finansijskih instrumenata,
Metodologijom za vrednovanja finansijskih instrumenata i Politikom klasifikacije aktive izlozene
kreditnom riziku, uvazavajuéi propise standarda MSFI 9.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Tokom procjene znacajnog kreditnog rizika koriste se kvantitativni i kvalitativni pokazatelji, koji su u
skladu sa navedenim metodologijama, politikom i pravilima standarada MSFI 9. Prilikom vrednovanja
svakog pojedinacnog plasmana po svakom tipu klijenta, u zavisnosti od rejtinga, kolateralizacije
plasmana, preostale rocnosti, te kategorije rizika u kojoj je klijent klasifikovan, dodjeljuju se
odgovarajuci parametri kreditnog rizika, na osnovu kojih se dobija iznos ocekivanog iznosa kreditnog
gubitka. Formiranje ispravki vrijednosti Banka vrsi na grupnoj i individualnoj osnovi u skladu sa
navedenim metodologijama i politikom.

3.1.2.Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog
promjene cijena na trzistu, a obuhvata:
¢ Devizni rizik, koji se odnosi na rizik promjene deviznog kursa i promjene cijene zlata;
¢ Rizik pozicije, koji predstavlja rizik promjene cijene hartija od vrijednosti ili kod derivativnog
finansijskog instrumenta promjene cijene odnosnog (osnovnog) instrumenta;
¢ Robni rizik, koji predstavlja rizik promjene cijene robe.

Buduci da Banka nema knjigu trgovanja kao ni pozicije u robi, kapitalni zahtjev i mjerenje izloZzenost
trziSnom riziku se odnosi na mjerenje izloZenosti deviznom riziku.

Upravljanje deviznim rizikom podrazumjeva optimizaciju devizne strukture aktive i obaveza, na nacin
koji omogucava da fluktuacije kurseva valuta ne ugrozavaju kontinuitet poslovanja i nemaju znacajan
uticaj na poslovni rezultat Banke.

Banka redovno prati i analizira relevantne faktore koji mogu uticati na fluktuacije kurseva valuta.

Devizne aktivnosti koje Banka obavlja su:
e Uspostavljanje i odrZavanje korespodentnih odnosa sa optimalnim brojem korespodentnih
banaka i drzanje optimalnog broja racuna;
e Poslovi deviznog trZista;
¢ Transakcije u zemlji sa stranim valutama koje se odnose na poslovanje sa deviznom efektivom
i devizama u aktivi Banke (depoziti, krediti, avansi);
¢ Obavljanje platnog prometa sa inostranstvom;
¢ Depozitni poslovi (prikupljanje deviznih depozita i depozita sa valutnom klauzulom);
¢ Kreditni poslovi sa inostranstvom;
e Kreditni poslovi u zemlji u devizi ili sa deviznom klauzulom i
¢ Dokumentarni poslovi.

Banka odrZava usaglasenost sa regulatornim zahtjevima u pogledu upravljanja deviznim rizikom i
kontinuirano prati regulatorne propise koji se odnose na devizni rizik.

Ogranicenja deviznih aktivnosti Banke u odnosu na priznati kapital Banke, u skladu sa regulatornim
propisima, iznose:

¢ zaindividualnu deviznu poziciju preko-noéi Banke, osim u EUR, najviSe do iznosa od 20%;

¢ zaindividualnu deviznu poziciju preko-noéi Banke, u EUR, najvise do iznosa od 40%;

e za deviznu poziciju Banke najvise do iznosa 40%.

U obracun devizne pozicije, Banka ukljucuje i stavke aktive i obaveza koje su ugovorene sa valutnom
klauzulom.
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Imajuci u vidu moguénost znacajnije fluktuacije ne EUR valuta u odnosu na KM ili EUR, a u cilju
sprecavanja eventualnih gubitaka zbog nepovoljnog kretanja meduvalutnih odnosa na trzistu, Banka je
uvela interne limite kao dodatni nivo zastite.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Pored definisanih limita, Banka redovno vrsi stres testiranje promjene deviznih kurseva. Stres testovi se
odnose na analizu uticaja iznenadnih promjena kurseva pojedinih valuta na vrijednost deviznog portfelja
i poslovni rezultat Banke.

Za potrebe deviznog rizika Banka rafuna zahtjev za dodatnim kapitalom. U skladu sa propisima
regulatora, Banka ra¢una kapitalni zahtjev za devizni rizik ako zbir njene ukupne neto otvorene devizne
pozicije prelazi 2% njenog regulatornog kapitala.

3.1.3.0perativni rizik

Operativni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usljed propusta
u odvijanju poslovnih procesa, ljudskih gresaka, gresaka u sistemu ili dejstva spoljih faktora.

Uloga procesa upravljanja operativnim rizicima je da identifikuje, procijeni, kontroliSe i smaniji
mogucnost nastanka i uticaj operativnih rizika i gubitaka. Banka ne moze da eliminiSe sve operativne
rizike, ali kroz proces evidentiranja i analiziranja operativnih gubitaka moze da identifikuje propuste u
svojim procesima, proizvodima i procedurama i njihovim unapredivanjem smanji uestalost i negativan
uticaj operativnih gubitaka na poslovanje i profitabilnost Banke.

Vazan aspekt procesa upravljanja operativnim rizicima je aZzurno izvjeStavanje menadZmenta banke o
znacajnim operativnim rizicima, kao i permanentna obuka svih zaposlenih uklju¢enih u proces
prikupljanja podataka o operativnim rizicima i sveobuhvatno razvijanje svijesti o znacaju identifikovanja,
mjerenja, kontrole i ublazavanja operativnih rizika. Sigurnosnim tehnikama, sistematskom zastitom i
prakti¢énim odlukama omoguéava se bezbjednost informacija i poboljSavaju se usluge ¢ime se podize
kredibilitet kod osoblja, klijenata i partnerskih organizacija.

U cilju minimiziranja nastanka dogadaja operativnog rizika, Banka uspostavlja odgovarajuéi okvir koji
ukljuuje: proces identifikovanja dogadaja operativnog rizika, klasifikacije, analizu, pracenje i monitoring
mjera za umanjenje operativnih rizika i sistem ranog otkrivanja dogadaja operativnog rizika.

Banka kontinuirano vrsi ublaZavanje operativnog rizika, Sto podrazumijeva odrZavanje rizika na
prihvatljivom nivou, kroz utvrdivanje mjera za minimiziranje operativnog rizika koje podrazumijevaju:

Upravljanje pravima i privilegijama;

Upravljane stetnim dogadajima operativnog rizika;

Prikupljanje i analiza kljucnih risik indikatora (KRI) u okviru Banke;

Kontrola stanja gotovine u mreZi i iniciranje provodenje mjera za odrZavanje gotovine u okviru
dozvoljenog maksimuma i izvjeStavanje Uprave;

PWONPE

Banka je uspostavila proces pracenja i izvjestavanja o efektima realizacije primjenjenih mjera i tehnika
ublaZzavanja operativnog rizika kroz redovno izvjestavanje nadleznih odbora i organa, kao i jasnu podjelu
odgovornosti, definisanje pravila o ucestalosti i izvjeStavanju o sprovodenju usvojenih mjera za
smanjenje operativnog rizika. Sistem izvjeStavanja obuhvata periodi¢no izvjeStavanje o dogadajima
operativnog rizika po vrstama dogadaja i linijama poslovanja, uzrocima i izvorima nastanka dogadaja,
znacajnosti dogadaja, mjerama koje namjeravaju da se preduzmu ili jesu preduzete u cilju ublazavanja i
ograni¢avanja posljedica dogadaja i aktivnostima koje je Banka povijerila tre¢im licima. Jedan od
znacajnijih podrizika operativnih rizika je cyber rizik.
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3.1.4.Rizik likvidnosti finansiranja

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Rizik likvidnosti predstavlja rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usljed nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospjele obaveze, i to zbog:
¢ povlacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguénosti pribavljanja novih izvora
finansiranja ili
e oteZanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu.

Upravljanje rizikom likvidnosti se sprovodi kroz identifikaciju, mjerenje, ublazavanje, praéenje, kontrolu
i izvjeStavanje o riziku likvidnosti, na unutardnevnom, dnevnom, sedmic¢nom, desetodnevnom,
mjese¢nom, kvartalnom, polugodisnjem i godisnjem nivou.

3.1.5.Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi predstavlja rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed promjene kamatnih stopa.
Upravljanje kamatnim rizikom podrazumijeva blagovremeno identifikovanje izloZzenosti kamatnom
riziku i odrzavanje optimalnog nivoa izloZzenosti u cilju ocuvanja kapitala Banke i stabilnosti kamatnog
prihoda, uz minimiziranje negativnih efekata promjene kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost
kapitala i finansijski rezultat Banke.

3.1.6.Rizik kreditne koncentracije

Rizik koncentracije je rizik gubitka koji proizilazi iz velike izloZenosti Banke prema odredenoj grupi
duZnika. Koncentracija kreditnog rizika nastaje kada znaéajan broj komitenata pripada sli¢noj industriji
ili istom geografskom podrugju ili imaju slicne ekonomske karakteristike Sto moze biti od uticaja na
izmirivanje njihovih ugovornih obaveza u sluc¢aju promjena u ekonomskim, politi¢kim ili nekim drugim
okolnostima koje ih jednako pogadaju. Da bi se ostvario i odrzao sigurniji kreditni portfolio i da bi se
minimizirao rizik koncentracije, utvrduju se mjere bezbjednosti definisanjem maksimalnih nivoa
izloZenosti i kreditnih limita kao i redovnim pracenjem postovanja utvrdenih limita.

3.1.7.Strateski rizik

Strateski rizik je mogucénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital banke usljed
nepostojanja odgovarajuce politike i strategija, te njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i uslijed
promjena u okruzenju u kome banka posluje ili izostanka odgovaraju¢eg reagovanja banke na te
promjene.

3.1.8.Poslovni rizik

Poslovni rizik je negativna neocekivana promjena obima poslovanja i/ili promjena profitnih marzi banke
zbog pogorsanja trzisnog okruzenja i neadekvatih poslovnih planova i/ili odluka te ponasanja korisnika
usluga i potrosaca na trzistu koja moze dovesti do znacajnih gubitaka i umanjenja trziSne vrijednosti
Banke.

3.1.9.Upravljacki rizik

Upravljacki rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zato Sto Banka zbog svoje veli¢ine ima ogranicen
kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih upravljackih mehanizama, sistema i kontrola. Banka
kontinuirano radi na smanjenju ovog rizika na nacin da svi procesi u Banci i njihovi nosioci budu jasno
razgraniceni i definisani.
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3.1.10. Rizik reputacije

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Rizik reputacije je rizik gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi zbog nepovoljnog javnog
misljenja koje se tice poslovne prakse Banke, koje proizilazi iz aktivnosti Banke, poslovnih veza Banke sa
pojedinacnim klijentima ili aktivnosti ¢lanova organa Banke, nezavisno da li postoji osnova za takvo
misljenje. Rizik reputacije spada u rizike koji su tesko mjerljivi. Istorijski posmatrano, Banka do sada nije
imala zabiljezene gubitke po osnovu ovog rizika.

3.1.11. Sistemski rizik

Sistemski rizik je rizik od poremecaja u finansijskom sistemu koji bi mogao imati ozbiljne negativne
posljedice za finansijski sistem i privredu u cjelini.

3.1.12. Rizik prekomjerne finansijske poluge

Rizik prekomjerne finansijske poluge jeste rizik koji prizilazi iz ranjivosti banke zbog finansijske poluge ili
potencijalne finansijske poluge i koji moZe dovesti do nezeljenih izmjena njenog poslovnog plana,
uklju€ujudi prisilnu prodaju imovine, $to za rezultat moze imati gubitke ili prilagodavanje vrijednosti
njene preostale imovine.

3.1.13. Rizik profitabilnosti

Rizik profitabilnosti (zarade) jeste rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce strukture i raspodjele zarade ili
nemogucnosti banke da obezbjedi odgovarajudi, stabilan i odrZiv nivo profitabilnosti.

3.1.14.Rizik kapitala

Rizik kapitala odnosi se na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrzi obim i vrstu poslovnih aktivnosti
banke ili na poteskoce sa kojima se banka suocava prilikom pribavljanja novih izvora kapitala, posebno
u sluc¢ajevima kada postoje hitne potrebe za povecanjem kapitala ili u nepovoljnim uslovima.

3.1.15. Regulatorni rizik

Regulatorni rizik je rizik da banka pretrpi gubitak usljed promjene zakonskog okvira i druge regulative
koja moZe imati negativne efekte na Banku.

3.1.16. Valutno inducirani kreditni rizik

Valutno inducirani kreditni rizik je rizik gubitka kojem je dodatno izloZzena Banka koja odobrava
plasmane u stranoj valuti ili sa valutnom klauzulom i koji proizilazi iz duznikove izloZenosti valutnom
riziku.

Valutno inducirani kreditni rizik (u nastavku: VIKR) svojstven je svim onim bankarskim sistemima koji se
obi¢no nazivaju dolariziranim ili euroiziranim sistemima. Najé¢esée su to sistemi u kojima su imovina i
obaveze banaka (ali i drugih finansijskih institucija i znatnog dijela realnog sektora) iskazani u stranim
valutamaiili suimovina i obaveze iskazani u domacoj valuti, ali su indeksirani uz neku, po pravilu, stabilnu
konvertibilnu valutu kao $to je dolar ili euro (u nastavku: valutna klauzula). Banka je procijenila da ovaj
tip rizika nije materijalan zbog postojanja tzv. valutnog odbora (eng. currency boarda) za kojeg se
pretpostavlja da predstavlja dovoljan mitigant ovog rizika spustajuéi ga u duzem roku ispod nivoa
materijalne znacajnosti u bankarskom sektoru BiH.

3.1.17.Cyber rizik

Cyber rizika predstavlja podrizik operativnog rizika. Promjena nacina poslovanja, koja je uslovljena sve
vec¢om digitalizacijom u svim sferama poslovnih procesa, dovodi do sve vece svjesti o opasnosti koja
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proizilazi iz ovog rizika.U eri brzo rastudih it tehnologija, uporedo se pojavljuju sve ¢es¢i i opasniji cyber
napadi, te prevarne radnje koje iz njih proisticu.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Informacioni sistem Banke Stiti se od spoljnih napada pomocu firewall koji razdvaja mrezu Banke od
spoljnog svijeta i dopusta samo onaj telekomunikacioni saobracaj za koje postoje eksplicitne dozvole.
Ovaj uredaj je u stanju da prepozna i neutraliSe pokusaje neovlastenog pristupa, sofisticirane napade
poput Dos i DdoS napada, kao i pokusaje izvidanja interne mreze preko eksternih internet adresa.
Maliciozni softwer je pojam koji obuhvata sve vrste programa koji su napisani sa svrhom da izvrse neku
nedozvoljenu radnju, u smislu narusavanja povijerljivosti, integriteta ili dostupnosti informacija.

Banka je instalirala i odrzava napredni softver za detekciju i uklanjanje virusa koji se svakodnevno azurira
podacima o novim malverima. Pored toga, instaliran je softver koji nadgleda sve periferijske uredaje na
svim korisnickim kompjuterima u Banci i ne dozvoljava upotrebnu USB stikova, DVD ili drugih medija,
bez posebne dozvole.

Banka primjenjuje medunarodno priznate standarde, u prvom redu ISO, CIS i NIST, kao i najbolje prakse
u upravljanju informacionim sistemom, posebno u oblasti zastite informacionog sistema, koristeci
napredna hardverska, softverska i organizaciona rjeSenja za ojacavanje svih pod-sistema u pogledu
cyber sigurnosti i stalnim poveéavanjem otpornosti na sve vrste cyber napada.

U oblasti ljudskih resursa posebna paznja posvecuje se edukaciji zaposlenih u IT sektoru u obasti cyber
sigurnosti, sa akcentom na nove vrste prijetnji i nova tehnicko-tehnoloska rjeSenja, a zaposleni u
poslovnim procesima redovno se informisu o svim aspektima cyber-bezbjednosne kulture.

3.1.18. Kreditni rizik drzave

Rizik drzave, zemlje, predstavlja rizik koji se odnosi na zemlju porijekla lica prema kome je Banka
izloZena, odnosno rizik mogu¢nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
zbog nemoguénosti Banke da naplati potraZivanja od tog lica iz razloga koji su posljedica politickih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porijekla tog lica. Rizik zemlje se javlja u obliku rizika transfera
novca (nedostatak volje ili nemoguénost jedne zemlje da vrsi transfer novca) kao i u obliku politickih i
ekonomskih rizika (nepovoljni efekti politicke i privredne situacije na bonitet klijenta).

3.1.19. Kreditni rizik u knjizi trgovanja

Rizik neispunjavanja duZnikove ugovorene finansijske obaveze (u knjizi trgovanja) prema Banci
djelomicno ili u cjelosti i rizik gubitka ukoliko se plasman ne naplati, a Sto moZe dovesti do nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke.

3.1.20. Rizik uskladenosti poslovanja

Rizik uskladenosti poslovanja je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulta i
kapital banke uslijed propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i drugim propisima kojima se
ureduje poslovanje banka, te internim aktima banke, a posebno obuhvata rizik od sankcija Agencije.

3.1.21. Rezidualni kreditni rizik

Rezidualni rizik jeste postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka ako su tehnike ublazavanja
kreditnog rizika manje efikasne nego Sto se ocekuje ili njihova primjena nedovoljno uti¢e na smanjenje
rizika kojima je banka izloZena.

3.1.22.Rizik modela

Rizik modela jeste postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka zbog donosenja poslovnih odluka i
odluka u vezi sa upravljanjem rizicima koje bi se zasnivale na rezultatima internih modela, ukljucujudi
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modele za utvrdivanje internih kapitalnih zahtjeva, cijena proizvoda, vrednovanje finansijskih
instrumenatav i sliéno. Gubici bi mogli nastati zbog neadekvatnih polaznih postavki modela, greSaka u
implementaciji modelaili nepravilne upotrebe modela.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

3.1.23.Rizik gubitka kadrova

Gubitak kadrova predstavlja potencijalni gubitak Banke usljed odlaska zaposlenih s kritiénim odlivom
znanja i odliva know how tehnologije koji nisu zamjenjivi u kratkorénom razdoblju.

3.1.24.Rizik izvora finansiranja od stanovnistva

Rizik izvora finansiranja od stanovnistva predstavlja rizik Banke od neispunjenja tekucih obaveza usljed
odliva depozita stanovnistva.

3.1.25. Rizik koncentracije izvora finansiranja

Rizik koncentracije izvora finansiranja predstavlja rizik od (ne)ispunjavanja tekucih obaveza usljed odliva
depozita 3, 5i 10 najveéih deponenata.

3.1.26.Rizik rocne (ne)uskladenosti

Rizik ro¢ne neuskladenosti podrazumijeva rizik od neuskladenosti aktive i pasive po razliitim
roc¢nostima dospije¢a odgovarajuée kategorije.

3.1.27.Rizik kratkorocne likvidnosne neusaglasenosti

Rizik kratkoro¢ne likvidne neuskladenosti predstavlja rizik nemogucnost pokri¢a likvidnosnosnih
potreba u stresnom scenariju za period od 30 kalendarskih dana.

3.1.28. Rizik eksternalizacije

Podrizik operativnog rizika. Rizik koji proizlazi iz koristenja usluga eksternih dobavljaca koje su sastavni
dio poslovnih procesa u Banci koje se pruzaju na kontinuiranoj osnovi u svrhu podrske Banci u pruzanju
bankarskih, finansijskih i drugih usluga.

3.1.29. Politicko-ekonomski i geopoliticki rizik

Politicko-ekonomski rizik jeste postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka zbog sprije¢enosti banke
da naplati potrazivanje usljed ograni¢enja utvrdenih propisima/aktima drzavnih i drugih organa iz zemlje
porijekla duZnika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj drzavi.

3.1.30.Rizik ulaganja

Rizik ulaganja je postojeci ili potencijalni rizik nastanka gubitaka zbog promjena trzisnih vrijednosti
ulaganja banke u fiksnu imovinu i ulaganja u druga pravna lica.

3.1.31. Rizik migracije

Rizik migracije je postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitka zbog promjene fer vrijednosti kreditne
izloZzenosti, a kao posledica promjene kreditnog rejtinga klijenta.

3.1.32. Kamatno indukovani kreditni rizik

Kamatno indukovani kreditni rizik je postojeci ili potencijalni rizik kojem je Banka izloZzena kod kredita
odobrenih po promjenljivoj kamatnoj stopi koji proizlazi iz duznikove izloZenosti kamatnom riziku.
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3.1.33.Rizik izvora finansiranja od pravnih lica

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Rizik izvora finansiranja od pravnih lica predstavlja rizik Banke od neispunjenja tekucih obaveza usljed
neocekivanih odliva depozita pravnih lica.

3.1.34.Rizik unutargrupne likvidnosti

Rizik unutargrupne likvidnosti predstavlja rizik od neizvrSenja tekucih likvidnosnih zahtjeva usljed
izloZzenosti Banke prema ¢lanici bankarske grupe.

3.1.35. Rizik unutardnevne likvidnosti

Rizik unutardnevne likvidnosti predstavalja rizik da Banka od neispunjenja dnevnih likvidnosnih
potrebama.

3.1.36.Rizik pretvaranja vanbilansnih u bilansne izloZzenosti

Rizik pretvaranja vanbilansnih u bilansne izloZenosti predstavlja rizik od poveéanog odliva novcanih
sredstava i smanjenje likvidnih rezervi Banke.

3.1.37.Rizik likvidnosti zbog sprecavanja nastanka reputacionog rizika

Rizik usljed neocekivanog odliva novcanih sredstava i smanjenja likvidnih rezervi Banke u cilju
sprecavanja nastanka reputacionog rizika i povlacenja depozita klijenata Banke.

3.1.38. Rizik prekograni¢nog finansiranja nerezidenata

Rizik prekogranicnog finansiranja jeste potencijalni rizik kojem je Banka izloZzena kod kreditnih
izloZzenosti odobrenih nerezidentima, koji se javlja kod nemogucnosti Banke da naplati potraZivanja od
nerezidenata za ugovorene obaveze zbog mjera koje je uvela drzava u pogledu konvertibilnosti i
prenosivosti sredstava denomiranih u stranoj valuti.

3.1.39. Rizik specijalnog finansiranja (projektnog finansiranja)

Rizik specijalnog finansiranja jeste rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izloZzenosti banke prema
segmentu projektnog finansiranja, koji se odnosi na nemogucénost klijenta da ispunjava svoje ugovorne
obaveze prema banci, zbog neuspjeha projekta koji moZe biti posljedica faktora poput ekonomske
nesigurnosti, promjene u projektnom okruzeniju ili loSeg upravljanja projektom.

3.1.40. Rizik trziSne likvidnosti

Rizik trzisSne likvidnosti predstavlja rizik koji proizilazi iz nemogucénosti banke da izvrsi prodaju svoje
imovine po trzisSnoj cijeni uslijed trziSnog poremecaja ili zbog nedovoljne likvidnosti trzista.

3.1.41. Fizicki rizici

Fizicki rizici su podtip klimatskih rizika i rizika povezanih sa Zivotnom sredinom, a koji predstavljaju dio
ESG rizika, odnosno rizika povezanih sa Zivotnom sredinom, drustvom i upravljanjem. Fizicki rizici su
rizici od negativnog finansijskog uticaja na banku ciji pokretaci su:

1. Kratki i iznenadni ekstremni vremenski dogadaji povezani sa klimatskim promjenama (ili
ekstremni vremenski dogadaji) kao Sto su toplotni talasi, klizista, poplave, pozari i oluje (tj.
akutni fizicki rizici);

2. Dugorocne i postepene klimatske promjene kao $to su promjene padavina, porast nivoa mora i
prosjecnih temperatura (tj. hronicni fizicki rizici)
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3.1.42. Prelazni rizici

3.2.
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Prelazni rizici su podtip klimatskih rizika i rizika povezanih sa Zivotnom sredinom, a koji predstavljaju dio
ESG rizika, odnosno rizika povezanih sa zivotnom sredinom, drustvom i upravljanjem. Prelazni rizici (rizici
tranzicije) su rizici negativnog finansijskog uticaja na banku koji proizilaze iz postojeéih ili buducih uticaja
prelaska klijenata banke na ekoloski odrzivo poslovanje ili druge imovine u koju je banka ulagala (npr.
Prelazak na CO2 neutralno poslovanje), Ciji pokretadi su:

1. Promjene politika/propisa, odnosno oni koji proizilaze iz zahtjeva za energetskom efikasnoscu,
mehanizama za prilagodavanje granica ugljenika ili politika koje promovisu odrzivo koriséenje
zemljista,

2. Promjene tehnologije, odnosno oni koji proizilaze iz mijenjanja tehnologije sa Stetnijim uticajem
na klimu sa tehnologijama sa manje Stetnim uticajem na klimu i

3. Promjene raspoloZenja na trzistu, odnosno oni koji proizilaze iz pomijeranja preferencija
potrosaca, korporativnih klijenata i potraznje ka proizvodima i uslugama koje manje Steti klimi.

Organizacija funkcije upravljanja rizicima

Adekvatnu organizacionu strukturu Banka uspostavlja utvrdivanjem i jasnim razgrani¢enjem ovlasc¢enja
i odgovornosti u upravljanju rizicima i kroz sistem unutrasnjih kontrola. Organizaciono, Banka je
struktuirana na nacin dosljedne podjele odgovornosti, ¢ime je osigurana operativna i organizaciona
razdvojenost funkcija ugovaranja transakcija od funkcija pozadinskih poslova i od funkcije kontrole
rizika.

Nadzorni odbor Banke

Nadzorni odbor je odgovoran za sveobuhvatni pristup upravljanju rizicima, kao i za definisanje strategije
i principa upravljanja rizicima. S ciljem efikasnog upravljanja rizicima i uspostavljanja efikasne
organizacione strukture za upravljanje rizicima, Nadzorni odbor je duzan :

- Utvrditi prijedlog sveobuhvatne poslovne strategije, politike i plana poslovanja Banke, u skladu
sa njenim dugorocnim ciljevima.

- Usvojiti Strategiju upravljanja rizicima i Politiku upravljanja rizicima.

- Vrsiti nadzor nad donosenjem poslovnih odluka i radom Uprave, koji obuhvata pracenje i
pregled uspijesSnosti Uprave na kolektivnom i pojedinacnom nivou u pogledu adekvatnog
sprovodenja ciljeva, strategija i politika, ukljucujudi i Stretegiju upravljanja rizicima i Politiku
upravljanja rizicima.

- Konstruktivno i kriti¢ki preispitati i analizirati prijedloge, informacije i odluke ¢lanova Uprave.

- Obavljati redovnu procjenu efikasnosti sistema upravljanja u Banci i preduzimati mjere za
otklanjanje utvrdenih nedostataka.

- Uspostaviti transparentnu, efikasnu i stabilnu organizacionu strukturu.

- Uspostaviti, odrZzavati i unapredivati efikasan sistem unutrasnjih kontrola u Banci i osiguravati
da Uprava obezbijedi uslove za njihovo provodenje.

- Na prijedlog Uprave, usvojiti akt za uspostavljanje stalnih, efikasnih i nezavisnih kontrolnih
funkcija, te usvojiti metodologiju rada svake kontrolne funkcije, kao i godisnje planove rada
kontrolnih funkcija.

- Imenovati lice na visSem rukovodnom nivou sa iskljuivim odgovornostima za upravljanje
rizicima u banci, koje je nezavisno u svom radu i jasno odgovorno za funkciju upravljanja rizicima
(rukovodilac funkcije upravljanja rizicima);

- Obezbijediti aktivno ukljucivanje lica iz prethodnog stava u izradu stretegije i politike upravljanja
rizicima i prilikom donosenja svih znacajnih odluka o upravljanju rizicima;
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Obezbijediti potrebne nadleznosti, organizacioni status, resurse i direktnu liniju izvjesStavanja
Nadzornog odbora i/ili Odbora za rizike, ukljuéujuéi i moguénost da gore navedeno lice sa
iskljucivim odgovornostima za upravljanje rizicima, u slucaju specifi¢nih kretanja u podrucju
rizika, postavlja pitanja i upozorava o istim Nadzorni odbor i/ili Odbor za rizike, ne dovodedéi u
pitanje nadleznosti Uprave banke, pri cemu Nadzorni odbor i Odbor za rizike, odreduju vrstu,
obim, oblik i ucestalost izvjeStavanja o rizicima, koje ¢e dostavljati nadlezne funkcije,
organizacione jedinice, odnosno zaposleni u banci, u skladu sa donesenim internim aktima
banke.

Usvojiti konac¢ne procjene ¢lanova organa upravljanja Banke prije njihovog imenovanja.
Usvoijiti Politike i prakse naknada i obezbijediti njihovo provodenje u okviru sistema upravljanja,
te donijeti odluke o maksimalnom iznosu varijabilnog dijela naknada koje ¢e Banka dodijeliti i/ili
isplatiti svim zaposlenim za odredenu godinu, o naknadama ¢lanova Uprave i rukovodilaca
kontrolnih funkcija na pojedina¢noj osnovi i smanjenju ili ukidanju varijabilnog dijela naknada
zaposlenima, ukljucujudi i aktiviranje odredaba o malusu ili povratu naknada.

Obavljati redovnu procjenu rada kontrolnih funkcija.

Preduzeti adekvatne mjere na odrZavanju, odnosno unapredivanju efikasnosti kontrolnih
funkcija, na osnovu rezultata procjene rada kontrolnih funkcija.

Najmanje jednom godisnje, donijeti adekvatan program interne revizije banke i obezbijediti
uslove za njegovo sprovodenje.

Odbor za rizike
Odbor za rizike u potpunosti razumije i prati sprovodenje Strategije i Politike, kao i rizi¢ni profil Banke i
sklonost ka preuzimaniju rizika. Odbor za rizike ima sledece zadatke:

IzvjeStava Nadzorni odbor o sprovodenju Strategije, adekvatnosti i nacinu sprovodenja
usvojene Politike i drugih procedura za upravljanje rizicima,

Savjetuje Nadzorni odbor Banke o ukupnoj trenutnoj i buduéoj sklonosti ka preuzimanju rizika,
ne dovodedi pri tom u pitanje odgovornost Uprave i Nadzornog odobora Banke u cjelokupnom
upravljanju rizicima u nadziranju banke,

Preispituje uskladenost cijena proizvoda/usluga banke i po potrebi poredlaze plan za
poboljsanje u slu¢aju da cijene ne odraZavaju rizike na odgovarajuci nacin u skladu sa poslovnim
modelom i Startegijom,

Ne dovodedi u pitanje zadatke Odbora za naknade, odbor za rizike ispituje uzimaju li podsticaji
predvideni politikom naknada u obzir rizik, kapital, likvidnost i vjerovatnocu, te vremenski
raspored zarada, kako bi pomogao uspostavljanju dobrih politika i praksi naknada konzistentnih
sa preuzetim rizicima,

Preispituje adekvatnost uspostavljenih planova oporavka, sa aspekta njihovog ukljucivanja u
sistem upravljanja rizicima i sprovodivosti mjera definisanih tim planovima, te po potrebi
predlazemjere za njihovo poboljsanje.

Uprava Banke
Kao i Nadzorni odbor, Uprava banke je, takode, odgovorna za za sveobuhvatni pristup upravljanju
rizicima. DuZna je da se aktivno ukljuci u proces upravljanja rizicima i, u tom smislu, duzna je:
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Pripremiti prijedlog ciljeva, odnosno Politike za upravljanje rizicima i Stretegije za upravljanje
rizicima, za usvajanje od strane Nadzornog odbora, te obezbijediti sprovodenje istih na svim
nivoima odlucivanja i u svim poslovnim aktivnostima Banke, kao i izvjeStavanje Nadzornog
odbora o njihovom provodenju.

Uspostaviti jasne i dosljedne linije ovlastenja i odgovornosti za preuzimanje i upravljanje
rizicima, ukljucujuéi razgranicenja ovlas¢enja i odgovornosti izmedu Nadzornog odbora i drugih
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imenovanih odbora u Banci, s jedne strane, i Uprave i drugih zaposlenih koji su ukljuceni u
proces upravljanja rizicima, sa druge strane.

- Uspostaviti adekvatnu komunikaciju, razmjenu informacija i saradnju na svim organizacionim
nivoima Banke radi sprovodenja ciljeva, strategije, politike, procedura i ostalih internih akata za
upravljanje rizicima.

- Obezbijediti odgovarajuéi broj zaposlenih sa stru¢nim znanjima i iskustvom u upravljanju svim
rizicima, poslovima vrednovanja imovine banke, metodologijama za identifikovanje i mjerenje,
odnosno procjenu rizika kojima je banka izloZena, te testiranju otproenosti na stres;

- Odrediti nosioce klju¢nih funkcija u Banci i zamjene za te zaposlene, kao i plan zamjene
pojedinacnih nosilaca klju¢nih funkcija zbog moguée dugotrajne odsutnosti ili neoéekivanog
prekida radnog odnosa od strane klju¢nog zaposlenog.

- Periodi¢no pregledati, odosno po potrebi predlagati izmjene Strategije i Politike, te usvajanje
izmjena procedura i ostalih internih akata za upravljanje rizicima.

- Odrzavati efikasnost unutrasnjih kontrola u Banci, ukljucujuéi i obezbjedenje sigurnosti
informacionih sistema;

- Uspostaviti odgovaraju¢e postupke za procjenu uticaja uvodenja novih proizvoda, usluga,
procesa ili sistema na izloZzenost banke riziku; i

- Adekvatno i blagovremeno preduzimati mjere u procesu upravljanje rizicima u skladu sa
Strategijom, Politikom, procedurama i ostalim internim aktima za upravljanje rizicima.

- Provoditi odluke Nadzornog odbora o naknadama.

- Jednom godisnje preispitati efikasnost kontrolnih funkcija u Banci, ukljuc¢ujuéi i primjerenost
postupaka, o ¢emu je duZna obavijestiti Nadzorni odbor, u cilju ispravljanja uocenih
nedostataka.

- Osigurati pravovremeno dostavljanje informacija rukovodiocima svake kontrolne funkcije, sa
posebnim osvrtom na planirane aktivnosti u vezi sa organizacionim promjenama, novim
projektima, novim ili znacajno izmijenjenim proizvodima ili procesima isl, a sve u cilju
identifikacije i procjene svih bududih rizika Banke.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Kreditni odbor Banke

Kreditni odbor Banke odgovoran je za donoSenje odluka o odobravanjima novih plasmana,
restruktuiranjima postojecih, te izmjene ostalih uslova pod kojima se odobravaju plasmani do limita koji
su definisani Odlukom o ovlastenjima razli¢itih nivoa odlucivanja.

Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom (ALCO)

Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom (ALCO odbor) ima sveobuhvatnu odgovornost za razvoj
strategije upravljanja rizicima i implementacije principa, okvira, politika i limita. Odbor je odgovoran za
fundamentalne nalaze po pitanju rizika kao i za upravljanje i praenje relevantnih odluka vezanih za
sve vrste rizika. Pratedi trendove pojedinih vrsta rizika, odbor za upravljanje aktivom i pasivom daje
prijedloge i mjere za poboljsanje istih.

Odbor za reviziju

Odbor za reviziju je odgovoran za nadzor i angaZovanje eksterne revizorske firme koja ¢e obaviti revizju
godisnjih finansijskih izvjestaja. Odbor za reviziju Nadzornom odboru i Skustini akcionara prezentuje
kompletnu reviziju godiSnjeg finansijskog izvjeStaja. Pored navedenog, Odbor za reviziju je duzan
nadgledati poslove interne revizije.
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Sektor za upravljanje rizicima i kontrolu (Kontrolna funkcija upravljanja rizicima)

Sektor za upravljanje rizicima i kontrolu inicira i predlaze usvajanje te prati i kontroliSe adekvatnu
primjenu Politike upravljanja rizicima. Sektor za upravljanje rizicima i kontrolu odgovoran je za nadzor
nad funkcionisanjem metoda i postupaka za upravljanje rizicima.

Sektor za procjenu kreditnog rizika

Sektor za procjenu kreditnog rizika odgovoran je za upravljanje kreditnim rizikom s ciljem minimiziranja
troska istog na nivou Banke kroz procjenu kreditnog rizika pri preuzimanju novih izlozenosti u kreditnom
portfoliju.

Sektor restruktuiranja i naplate

Sektor restruktuiranja i naplate je odgovoran za upravljanje spornim plasmanima i preduzimanje
aktivnosti u cilju smanjenja nenaplaéenih potraZivanja od klijenata fizi¢kih i pravnih lica s ciljem da se
izbjegne ili svede na minimum gubitak, te da se maksimizira povrat spornih plasmana kroz opciju
oporavka nekvalitetnih kredita, odnosno reprogram ili restrukturiranje ili opciju prinudnog rjeSavanja
nekvalitetnih kredita pokretanjem sudskog postupka, postupka stecaja ili likvidacije, realizaciju
kolaterala, prodaja spornih potraZivanja i dr.

Segment za internu reviziju (Kontrolna funkcija interne revizije)
Za ocjenu adekvatnosti i efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola u ovoj oblasti odgovorana je kontrolna
funkcija interne revizije.

Sektor za praéenje uskladenosti poslovanja i SPN i FTA (Kontrolna funkcija za praéenje uskladenosti
poslovanja)

Kontrolna funkcija za praéenje uskladenosti poslovanja odgovoran je za pradenje i procjenu rizika
uskladenosti sa zakonima, preporukama i propisima, te medusobnu usaglasenost internih akata kojima
se definiSe upravljanje rizicima.

Obuhvatnost i karakteristike sistema izvjesStavanja o rizicima, kao i nacin mjerenja rizika

Banka izvjeStava po svim vrstama rizika: kreditnom riziku, riziku koncentacije koji ukljucuje rizik
izloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, trZiSnom riziku koji obuhvata kamatni i
devizni rizik, operativnom riziku, riziku likvidnosti u skladu sa odlukama Agencije za bankarstvo
Republike Srpske, internim politikama i proceduruma.

IzvjeStavanje o rizicima, kao i nadin mjerenja odnosno procjena rizika sastavni je dio mjesecnih,
kvartalnih i godisnjih izvjestaja koji se dostavljanju Nadzornom odboru Banke, Upravi Banke, Odboru za
rizike i drugim relevantnim organima odlucivanja, a kojima su obuhvadeni:
= Podaci o strukturi i kretanju portfolija,
= Podaci o kljuénim pokazateljima kvaliteta kreditnog i ukupnog potfolija: nivo problematicnih
plasmana (NPL), iznos ocekivanih kreditnih gubitaka, pokrivenost problemati¢nih plasmana
ispravkama vrijednosti za kreditne gubitke, koncentraciju prema vrsti klijenta/segment u odnosu
na ukupan volumen kredita,
= Podaci o koncentraciji izloZzenosti, izloZenost po grupama povezanih lica i lica u posebnom
odnosu sa bankom, pokrivenost kolateralima, izloZzenost po nivoima kreditnog rizika i klasama
rejtinga,
= Pregled stopa kapitala,
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= Podaci o riziku likvidnosti: pokazatelji roéne uskladenost aktive i pasive, koeficijent pokrica
likvidnosti LCR, kretanje najvecih depozita Banke, odnos najvecéih deponenata i ukupnih novcanih
sredstva, odnos najvecih deponenata i ukupnih obaveza, odnos najvecih izvora finansiranja i
ukupnih obaveza,

= Podaci o trziSnom riziku: promjena ekonomske vrijednosti bankarske knjige u odnosu na
regulatorni kapital, vrijednost otvorene devizne pozicije u odnosu na regulatorni kapital,

= Podaci o izloZenosti opertivhom riziku: procjene rizika informacionog sistema, kljucni risk
indikatori, Stetni dogadaji i operativni gubici ukoliko postoje.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Mjerenje, odnosno procjena rizika definisana je i opisana kod svake pojedinacne vrste rizika, kao i u tacki
3. ovog lzvjestaja. Generalno, nivo rizika kojima je Banka izloZzena utvrduje se mjerenjem, kod onih
tipova rizika koji se lako mjere, odnosno ekspertnom procjenom, za one tesko mjerljive. Kod tipova rizika
kod kojih je moguée Banka analizira i promjene faktora koji opisuju njihove izvore. Banka bira i propisuje
prikladne metode mjerenja, odnosno procjene nivoa rizika za svaki od rizika koji smatra materijalnim.
Optimalne reakcije Banke na rizike kojima je izlozena u svom poslovanju su: izbjegavanje rizika
(neulaZenje u one poslovne aktivnosti koje dovode do neprihvatljivog nivoa izloZenosti riziku),
prihvatanje rizika (ulazenje u poslovne aktivnosti koje uzrokuju prihvatljive troskove rizika), ublazavanje
rizika (ograni¢avanje rizika na prihvatljivu mjeru) i prenos rizika (razlicite vrste osiguranja od
potencijalnih gubitaka).

Efiksan i sveobuhvatan okvir za upravljanje svim bitnim tipovima rizika pretpostavlja odgovarajudi nivo
svijesti o riziku na svim nivoima unutar Banke. Prihvatljiv nivo rizika za Banku je definisan Odlukom o
prihvatljivom nivou rizika, kojom je utvrdena:

Sklonost Banke ka preuzimanju rizika (eng. risk apetite), je odredena kao ukupan nivo rizika koji je
Banka spremna da preuzme sa ciljem ostvarenja svoje poslovne strategije i ciljeva. Vrijednosti
pokazatelja koje ukazuju na sklonost ka riziku su odredene kao ciljane vrijednosti (eng. targets).

Tolerancija prema riziku, kao prihvatljiv nivo odstupanja od utvrdene sklonosti ka preuzimanju rizika
(odstupanja od risk apetita), te je krajnji prihvatljiv nivo rizika iskazan u vidu grani¢nih vrijednosti
indikatora rizika (limita; eng. limits) koje Banka ne bi trebalo da prekoraci tokom svog redovnog
poslovanja. Shodno navedenom, tolerancija prema riziku predstavlja raspon vrijednosti kljucnih
pokazatelja rizika koji se nalazi izmedu njihove ciljane vrijednosti (eng. target) i grani¢ne prihvatljive
vrijednosti (eng. limit).

U cilju efikasnijeg upravljanja rizicima i izbjegavanja preuzimanja rizika izvan prihvatljivog nivoa,
Odlukom se definisu i granic¢ne vrijednosti pokazatelja koje predstavljaju pragove upozorenja (eng.
triggers). Rijec je o vrijednostima klju¢nih indikatora rizika, koje se nalaze unutar zone tolerancije prema
riziku, a u slucaju cijeg prekoracenja je potrebno ustanoviti i objasniti razloge pogorsanja pokazatelja, i
zavisno od ustanovljenih razloga prema potrebi definisati prijedlog mjera/ aktivnosti ¢ijom primjenom
se treba zaustaviti negativan trend, odnosno sprijeciti prekoracenje prihvatljivog nivoa rizika.

Odlukom su definisane vrijednosti kljucnih pokazatelja rizika: pokazatelji rizika kapitala, pokazatelji
rizika likvidnosti, pokazatelji kreditnog rizika (pokazatlji kvaliteta aktive, pokazatelji koncentracije),
pokazatelji ostvarenja profitne marze, pokazatelji operativnog rizika, pokazatelji trzisnih rizika.

Odlukom o prihvatljivom nivou rizika je jasno definisan i opisan na€in i obaveza postupanja vezano za
redovno praéenje pokazatelja i izvjeStavanje o ostvarenim vrijednostima pokazatelja.
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3.4.

3.5.
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Adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima Banke u odnosu na njen rizicni profil
i poslovnu politiku i strategiju

Sistem upravljanja rizicima pretpostavlja:

- odgovarajucu organizacionu strukturu,

- relevantne procese,

- interne akte (politike i procedure),

- kompetencije i informacioni sistem koji omoguéavaju Banci optimalno upravljanje svim
materijalno znacajnim rizicima kojima je izloZzena te

- upravljanje svojom ukupnom rizicnom pozicijom.

Odgovarajuc¢a organizaciona struktura - Pored toga Sto Sektor za upravljanje rizicima i kontrolu
predstavlja organizacionu jedinicu kojoj je primarni zadatak upravljanje i kontrola rizika, u sistem
upravljanja rizicima ukljuéene su sve ostale organizacione jedinice Banke, sa jasnim ovlastenjima i
odgovornostima.

Relevantni procesi - Poslove vezano za upravljanje rizicima moZemo podijeliti na:

- poslovi strateSkog nivoa koji direktno uticu na dugoroénu poziciju Banke, upravljanje
kapitalnom pozicijom Banke i adekvatnost regulatornog i internog kapitala i
- poslovi operativnog nivoa koji direktno uticu na poslovanje odnosno na portfolio.

Interni akti - Strateski dio upravljanja rizicima propisan je Strategijom upavljanja rizicima te sa njom
usko povezanom Politikom o postupku interne procjene adekvatnosti kapitala dok je operativni dio
pokriven ostalim politikama upravljanja razlicitim tipovima rizika.

Uprava Banke osigurava stalnu uskladenost internih akata Banke za upravljanje rizicima.

Kompetencije - Nadzorni odbor, Uprava Banke te vise rukovodstvo i zaposleni u organizacionim
jedinicama vezanim za kontrolne funkcije upravljanja rizicima su nosioci klju¢nih vjestina i znanja
potrebnih za upravljanje rizicima.

Informacioni sistem - Upravljanje rizicima se bazira na analizi istorijskih podataka kao i na
moguénostima uvida u sve relavantne podatke. Informacioni sistem osigurava analiticku bazu podataka
za upravljanje rizicima.

Uprava Banke osigurava da informacioni sistem Banke bude strukturisan i integrisan na nacin koji
omogucava optimalni nivo operativnog i strateskog upravljanja rizicima.

Bancin sistem za upravljanje rizicima podrzava optimalno funkcionisanje tj. odrZzavanja i unapredenje
njenog okvira za upravljanje rizicima.

Tehnike ublazavanja rizika, kao i nacini koje Banka koristi za obezbjedivanje i pracenje
efikasnosti u ublazavanju rizika

Ublazavanje rizika podrazumijeva diverzifikaciju, prenos, smanjenje i/ili izbjegavanje rizika, a Banka ga
sprovodi imajudéi u vidu svoj rizi¢ni profil.

Za ublazavanje rizika Banka koristi razlicite mjere:
= sistemi limita,
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= sistemi ovlaséenja,
= metode ublazavanija rizika,
= instrumentii nacini osiguranja, koji su opisani kod pojedinacnih rizika.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Tehnike za ublazavanje kreditnog rizika su sastavni dio kreditnog procesa, te se pored finansijske analize
klijenta kojom se provjerava kreditna sposobnost, izraCunava i interni rejting klijenta kojim se predvida
vjerovatnoca ulaska u status neizmirenja, te vrsi analiza instrumenata kreditne zastite, odnosno
instrumenata obezbjedenja.

Politikom obezbjedenja plasmana koja je sastavni dio opSte poslovne politike Banke, a predstavlja
kljuéni dokument kojima se ureduju tehnike ublaZavanja, propisani su minimalni standardi
prihvatljivosti razli¢itih instrumenata obezbjedenja plasmana koje Banka daje pravnim licima i
stanovnistvu. Ovom tehnikom ublaZzavanja nastoji se postiéi svodenje kreditnog rizika na prihvatljiv nivo,
a primjenjuje se prilikom odobravanja plasmana.

Instrumenti obezbjedenja se odnose na sve vrste izloZenosti Banke kod kojih moZe do¢i do
nemogucnosti naplate dospjelog potrazivanja.

Svi instrumenti obezbjedenja plasmana minimalno moraju ispuniti sljedeée zahtjeve:
= dokazati zakonsku osnovu realizacije instrumenata i kontrolu provedivosti potraZivanja u
pravnom sistemu;
= obezbijediti da se vlasnistvo moze jasno identifikovati i dokazati, da se kolateral moze
registrovati, redovno kontorolisati, pratiti, ponovo vrednovati po potrebi, te da se moze
realizovati;
= kolaterali koji predstavljaju pokretnu imovinu (zalihe, oprema i slicno) i kolaterali koji
predstavljaju nepokretnosti moraju biti osigurani od strane, za Banku, prihvatljive osiguravajuce
kompanije. Polisa osiguranja treba biti vinkulirana u korist Banke i obavezno se obnavljati svake
godine u toku otplate plasmana.

Banka uzima za obezbjedenje u zavisnosti od vrste i iznosa plasmana sljedece instrumente
obezbjedenja:
= Novcani depozit,
= Hartije od vrijednosti,
= Plemeniti metali,
= Garancije,
= Nepokretna imovina,
= Oprema,
= Zalihe,
= Motornavozilai
= Potrazivanja

3.6. Opis povezanosti rizicnog profila Banke sa njenom poslovnm strategijom, kao i sazet prikaz
kljucnih pokazatelja poslovanja Banke

Katalog rizika

Poslovanje Banke izloZeno je Sirokom spektru razlicitih medusobno, vise ili manje, povezanih rizika.
Katalog rizika Banke je popis svih tipova rizika s klju¢nim karakteristikama, koje opisuju njih same i nacin
na koji se njima upravlja unutar Banke.
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Katalog rizika Banke pruza sljedeée informacije o svakom od analiziranih vrsta rizika:

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

- nazivrizika,

- internu definiciju rizika,

- kategorizaciju (grupa i podgrupa rizika),

- regulatornu mandatornost rizika,

- analizu tretmana rizika (analizu pokrivenosti internim aktima i procedurama, analizu
regulatornog tretmana, analizu kvaliteta implementirane mitigacije),

- procjenu izloZzenosti Banke predmetnoj vrsti rizika,

- procjenu mogucénosti kvantifikacije rizika,

- analizu nacina upravljanja vrstom rizika i povjerenja u implementirane interne kontrole,

- analizu sprovodenja zastite od rizika,

- analizu dostupnosti i kvaliteta istorijskih podataka o predmetnoj vrsti rizika,

- procjenu porijekla faktora rizika (egzgeni, odnosno endogeni),

- odgovornosti,

- ekspertnu procjenu nivoa materijalnosti,

- procjenu stepena materijalne znacajnosti,

- procjenu kapitalne osjetljivosti te

- prijedlog odgovarajuceg tretmana predmetnog rizika za sljedeci period.

Katalogom rizika Banke obuhvadeni su svi materijalno znacajni rizici koji su navedni u tacki 3.1.

Materijalni rizici — U procjeni nivoa materijalnosti eksperti Banke identifikuju materijalno znacajne rizike
i ocjenu znacajnosti. Materijalno znacajnim se smatra vrsta ili kategorija rizika iz kataloga rizika, a koji u
slucaju realizacije inherentno ima potencijal da prouzrokuje kumulativni gubitak veéi od praga
materijalnosti u toku vremenskog perioda od 12 mjeseci koji ¢e smanijiti stopu regulatornog kapitala za
iznos tolerancije ka riziku koja je definisana Odlukom o prihvatljivom nivou rizika korigovano za interno
postavljeni koeficijent koji sluzi kao prvi nivo zastite od dostizanja praga upozorenja unutar tolerancije
ka riziku.

Svaki rizik koji se ocijeni kao materijalno znacajan razvrstava se u jednu od 3 kategorije u pogledu
ocijenjenog nivoa znacajnosti, i to:

Ocjena Ocjena znacajnosti rizika -

znacajnosti rizika pristup semfora

Nizak nivo rizika N Identifikovana  umjerena
izlozenost riziku, ali bi
nastavak poslovanja Banke
mogao ugroziti samo u
ograni¢enom broju vrlo
rijetkih situacija.

Srednji nivo rizika S Identifikovana znacajna
izloZenost riziku i koji moze
ugroziti nastavak
poslovanja Banke.

Visok nivo rizika \Y Identifikovana vrlo znacajna

izloZzenost riziku.
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3.7.
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Pri procjeni materijalne znacajnosti Banka se sluZi sljede¢im indikatorima:

- opstom procjenom ranjivosti poslovanja (finansijske pozicije Banke) na izloZzenost
predmetnoj vrsti rizika,

- istorijskom volatilnos¢u izloZzenosti poslovanja predmetnoj vrsti rizika,

- istorijskim gubicima (ucestalost i iznos) koji mogu biti povezani s predmetnom vrstom
rizika (analiza materijalnih u¢inaka na dobiti i gubitke Banke).

Kapitalna relevantnost rizika. Banka shvata ¢injenicu da nije pogodno koristiti kapital kao zastitu od
svih identifikovanih i materijalnih rizika (kapitalna relevantnost, odnosno kapitalna osjetljivost rizika).
Naime, prikladniju zaStitu svog poslovanja od odredenih tipova rizika Banka ¢e dobiti adekvatnim
mjerama kontrole i upravljanja predmetnim rizikom. Stoga Banka sve materijalno znacajne rizike dijeli
na:

1) Kapitalno relevantne — one vrste rizika od uticaja za koje Banka smatra da mora osigurati
kapitalnu zastitu poslovanja, te

2) Kontrolno relevantne — one vrste rizika koji, uprkos svojoj materijalnoj znacajnosti, ne
zahtijevaju kapitalnu zastitu, odnosno Banka ih tretira putem primjerenog kontrolno-
upravljackog okvira.

Dalje, Banka rizike kojima je izloZzena u svom poslovanju dijeli na mjerljive (kvantifikabilne) i nemjerljive
(nekvantifikabilne).

Na osnovu navedenih podjela kao rezultat dobija se Katalog rizika Banke ciji je rezime dat unutar
Izvjestaja o internoj procjeni adekvatnosti kapitala (ICAAP).

Kako bi mogla uporediti ukupne interne kapitalne zahtjeve (ekonomski kapital) Banke s raspoloZivim
kapitalom, odnosno s ukupnim kapacitetom (preuzimanja) rizika, Banka svoje interne kapitalne zahtjeve
(ekonomski kapital), odreduje u odnosu na one rizika koje smatra istovremeno:

- Materijalno znadajnim za svoje poslovanje te
- Kapitalno relevantnim.

Sve rizike, kojima je izloZena ili kojima moZe biti izloZzena u svom poslovanju, identifikovane kao
materijalno znacajne, Banka ¢e obuhvatiti svojim ICAAP procesom.

Nacin informisanja organa upravljanja Banke o rizicima

Nadzorni odbor, Uprava Banke, ALCO obor i Odbor za rizike su aktivno ukljuéeni u proces upravljanja
rizicima u Banci, a kroz redovne sjednice i materijale su informisani o svim rizicima koji su znacajni za
poslovanje Banke.
Sektor za upravljanje rizicima i kontrolu redovno, pravovremeno i tacno izvjestava Nadzorni odbor i
Upravu Banke o rezulatima mjerenja odnosno procjeni nivoa rizika kojima je Banka izloZena.
Izvjestaji koji se dostavljaju Nadzornom odboru, Upravi Banke i relevantnim nivoima odlucivanja
ukljucuju:
e standardne izvjeStaje (propisane strukture i sadrzaji koje nadleZni organizacioni dijelovi Banke
izraduju unaprijed utvrdenom periodikom) i
e povremene izvjeStaje (u slucaju potrebe za dodatnim informacijama koje nisu pokrivene
standardnim izvjestajima).
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Uprava Banka, Nadzorni odbor i Odbor za rizike informisu se putem izvjestaja:
* 0 pokazateljima rizika definisanih Odlukom o prihvatljivom nivou rizika;
e kontrolne funkcije upravljanje rizicima kojim je obuhvaceno kretanje izloZenosti Banke
rizicima, ispunjavanju zakonskih i internih limita, praéenje kapitalnih zahtjeva Banke i kapitalno
relevantnih rizika;
e ointernoj procjeni adekvatnosti kapitala (ICAAP) kojim su obuhvacdeni svi rizici kojima je Banka
izloZzena ili moze biti izloZzena u svom poslovanju, a koji su identifikovani kao materijalno znacajne.
e 0 internoj procjeni adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) kojim su obuhvaceni svi materijalno
znacajni rizici iz podrucja likvidnosti i izvora finansiranja.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

4. Kapital Banke

4.1. Kapital Banke cini zbir osnovnog i dopunskog kapitala, pri ¢emu osnovni kapital Banke cini
zbir redovnog osnovnog kapitala i dodatnog osnovnog kapitala.

Ukupni regulatorni kapital Banke na kraju 2024. godine iznosi 381.789 hiljada KM, Sto je za 61.242
hiljade KM ili 19,11% viSe u odnosu na kraj prethodne godine, kao rezultat ukljuéenja dobiti tekuceg
perioda u stavke redovnog osnovnog kapitala (dobit ostvarena na kraju poslovne godine po finansijskim
izvjeStajima na datum 31. decembra 2024.)

Redovni osnovni kapital sa 31. decembrom 2024. godine Cine:
- akcionarski kapital,
- zadrZana dobit,
- ostali ukupan rezultat,
- rezerve kapitala formirane iz dobiti,

umanjeno za regulatorna uskladivanja:
- vlastite instrumente redovnog osnovnog kapitala,
- nematerijalna ulaganja (softveri, licence)
- odloZena poreska sredstva i

Osnovni kapital Banke se u cijelosti sastoji od redovnog osnovnog kapitala.

Dopunski kapital sa 31. decembrom 2024. godine cini:
- subordinirani dug.

Iznos subordiniranog duga koji se moze ukljuciti u dopunski kapital banke u toku posljednjih pet godina
do dospijeca instrumenta izraCunava se mnozenjem nominalnog iznosa subordinisanog duga na prvi dan
posljednjeg 5-godiSnjeg perioda do dana dospijeca u skladu sa ugovorom podijeljen sa brojem
kalendarskih dana u tom periodu i pomnoZen sa brojem preostalih kalendarskih dana do dospijeca
instrumenta ili subordinisanog duga.

Na dan 31. decembar 2024. godine priznati iznos subordiniranog duga iznosi 19.485 hiljada BAM, a
nominalni iznos 37.600 hiljada BAM. Nepriznati dio iznosi 18.115 hiljada BAM, iz razloga 5to je prvi dan
posljednjeg 5-godisnjeg perioda nastupio 04. maja 2020. godine te su do 31. decembra 2024. godine
nastupila jos 10 datuma prvog dana 5-godisnjeg perioda.
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NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Struktura kapitala je prikazana u sljededoj tabeli:

(u 000 KM)
Br. Stavka Iznos
1 REGULATORNI KAPITAL 381.789
1.1 OSNOVNI KAPITAL 362.304
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 362.304
1.1.1.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 183.423
1.1.1.2 ZadrZana dobit 167.690
1.1.13 Ostali ukupni rezultat 23
1.114 Ostale rezerve 13.267
1.1.15 (-) Ostala nematerijalna imovina (2.081)
() Od cega software priznat kao nematerijalna imovina prije odbitka odloZenih
1.1.1.5.1 | poreskih obaveza (730)
(=) OdlozZena poreska imovina koja zavisi od buduce profitabilnosti i neproizilazi iz
1.1.1.6 privremenih razlika umanjenih za povezane poreske obaveze -
1.1.1.7 (—) Odbici od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuju dodatni osnovni kapital -
(=) OdlozZeno poresko sredstvo koje se moZe odbiti i koja zavisi od buduce
1.1.1.8 profitabilnosti i proizilazi iz privremenih razlika (18)
(=) Instrumenti redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako banka
1.1.1.9 ima znacajno ulaganje -
1.1.2. DODATNI OSNOVNI KAPITAL -
1.1.2.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dodatni osnovni kapital -
1.1.2.2 (—) Odbici od stavki dopunskog kapitala koji premasuju dopunski kapital -
Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuje dodatni osnovni kapital
1.1.2.3 (odbija se od redovnog osnovnog kapitala) -
1.2 DOPUNSKI KAPITAL 19.485
1.2.1 Instrumenti kapitala i subordinisani krediti koji se priznaju kao dopunski kapital 19.485
1.2.2 Opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardizovanim pristupom -
Odbitak od stavki dopunskog kapitala koji premasuje dopunski kapital (odbijen u
1.2.3 dodatnom osnovnom kapitalu) -
1.2.4 Elementi ili odbici od dopunskog kapitala — ostalo -

4.2. Podaci o osnovnim karakteristikama finansijskih instrumenata koji se ukljucuju u obracun
regulatornog kapitala:

- Instrumenti osnovnog akcionarskog kapitala

Broj \ Karakteristike instrumenta Opis
1. Emitent Nova banka a.d. Banja Luka
1.1 Jedinstvena oznaka BA100NOVBRE1
Tretman u skladu sa regulatornim okvirom
2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi na pojedinacnoj osnovi
3. Vrsta instrumenta obi¢ne akcije
Iznos koji se priznaje za potrebe izracunavanja regulatornog kapitala u
4, hiljadama KM, sa stanjem na dan posljednjeg izvjeStavanja 184.638 hiljada KM )
broj akcija je 184.637.768 komada E]'-
5. Nominalni iznos instrumenta nominalne vrijednosti 1 KM v
©
o

NOVA BANKA AD BANJA LUKA, Kralja Alfonsa XIII 37A, 78000 Banja Luka, Tel. 051/333-300, Fax: 051/217-256
Ziro ragun: 555-000-00000000-18, Reg. ulozak broj: 3-38-00 Okruzni privredni sud Banja Luka, MB 1753312,
Akcionarski kapital: 184.637.768,00 KM, JIB: 4400374890002, LEI: 5493007C9QKR73NU2B46,

e-mail: office@novabanka.com, www.novabanka.com IS0 9001

NOILYDI4IL43D

CINTERCZRT



NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Broj \ Karakteristike instrumenta Opis
Emisiona cijena je jednaka nominalnoj
cijeni za emisije od I-XXIl emisije. Emisiona
cijena XXIIl i XXIV emisije akcija u 2020. i
2021. godini je iznosila 0,5 KM po jednoj
5.1 Emisiona cijena akciji
otkupna cijena je jednaka trziSnoj cijeni na
5.2. Otkupna cijena instrumenta berzi
6. Ra¢unovodstvena klasifikacija akcionarski kapital
7. Datum izdavanja instrumenta Inicijalni datum izdavanja 31.12.1999.
8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospije¢a | bez datuma dospijeca
8.1 Inicijalni datum dospjeca bez dospijeéa
9. Opcije kupovine od strane emitenta ne
Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja
9.1. opcije kupovine i otkupna vrijednost nije primjenjivo
9.2. Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo) nije primjenjivo
Kuponi/dividend
10. Fiksna ili promjenljiva dividenda / kupon nije primjenjivo
11. Kuponska stopa i povezani indeksi BIRS
12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende ne
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez
13.1. diskrecionog prava u vezi sa vremenom isplate dividend / kupona djelimi¢no diskreciono pravo
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez
13.2. diskrecionog prava u vezi sa iznosom dividende / kupona djelimi¢no diskreciono pravo
14, Moguénost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup ne
15. Nekumulativne ili kumulativne dividende / kuponi nekumulativni
16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument nekonvertibilan
17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojim moze dodi do konverzije nije primjenjivo
18. Ako je konvertibilan djelimi¢no ili u cjelosti nije primjenjivo
19. Ako se moZe konvertovati, stopa konverzije nije primjenjivo
20. Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija nije primjenjivo
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje nije primjenjivo
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje nije primjenjivo
23. Moguénost smanjenja vrijednosti ne
Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojim moze
24. dodi do smanjenja vrijednosti nije primjenjivo
25. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimi¢no ili u cijelosti nije primjenjivo
26. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno nije primjenjivo
Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama povecanja
27. vrijednosti nije primjenjivo
Vrsta instrumenta koji ¢e se u slucaju likvidacije ili stecaja isplatiti subordinirani dug izdat u vidu finansijskog
28. neposredno prije navedenog instrumenta instrumenta
29. Neuskladene karaktristike konvertovanih instrumenata ne
30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike nije primjenjivo
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NOVA BANKA AD BANJA LUKA

- Instrumenti dopunskog kapitala

Broj \ Karakteristike isnstrumenta Opis
1. Emitent Nova banka a.d. Banja Luka
1.1. Jedinstvena oznaka BA100NOVBOG3
Tretman u skladu sa regulatornim okvirom
2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi na pojedinacnoj osnovi
subordinirani dug izdat u vidu finansijskog
3. Vrsta instrumenta instrumenta
Iznos koji se priznaje za potrebe izracunavanja regulatornog kapitala u
4, hiljadama KM, sa stanjem na dan posljednjeg izvjestavanja 19.485 hiljada KM
376.000 obveznica nominalne vrijednosti
5. Nominalni iznos instrumenta 100,00 KM
5.1. Emisiona cijena 100 KM po obveznici
5.2. Otkupna cijena instrumenta n/a
obaveza- vrednovanje po amortizovanom
6. Ra¢unovodstvena klasifikacija trosku
7. Datum izdavanja instrumenta 04.11.2019. godine
8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospije¢a | sa datumom dospijeca
8.1. Inicijalni datum dospjeca 04.11.2029. godine
9. Opcije kupovine od strane emitenta da
Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja
9.1. opcije kupovine i otkupna vrijednost nije primjenjivo
9.2 Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo) nije primjenjivo
Kuponi/dividende
10. Fiksna ili promjenljiva dividend / kupon fiksna
11. Kuponska stopa i povezani indeksi nije primjenjivo
12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende ne
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez
13.1. diskrecionog prava u vezi sa vremenom isplate dividend / kupona djelimi¢no diskreciono pravo
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez
13.2. diskrecionog prava u vezi sa iznosom dividende / kupona djelimi¢no diskreciono pravo
14. Mogucénost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup ne
15. Nekumulativne ili kumulativne dividende / kuponi nekumulativni
16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument nekonvertibilan
17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojim mozZe dodi do konverzije nije primjenjivo
18. Ako je konvertibilan djelimi¢no ili u cjelosti nije primjenjivo
19. Ako se mozZe konvertovati, stopa konverzije nije primjenjivo
20. Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija nije primjenjivo
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje nije primjenjivo
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje nije primjenjivo
23. Moguénost smanjenja vrijednosti ne
Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojim moze
24, dodi do smanjenja vrijednosti nije primjenjivo
25. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimi¢no ili u cijelosti nije primjenjivo
26. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno nije primjenjivo
Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama povecanja
27. vrijednosti nije primjenjivo
Vrsta instrumenta koji ¢e se u slucaju likvidacije ili stecaja isplatiti
28. neposredno prije navedenog instrumenta nije primjenjivo N
29. Neuskladene karaktristike konvertovanih instrumenata ne <I:
30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike nije primjenjivo §
o
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5. Kapitalni zahtjevi i adekvatnost kapitala

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Banka je definisala da se u svakom trenutku moraju ispunjavati sljedeci kapitalni zahtjevi u skladu sa
¢lanom 38. Odluke o izraCunavanju kapitala banaka, stav 1:

= stopa redovnog osnovnog kapitala, koja predstavlja odnos redovnog osnovnog kapitala banke i
ukupnog iznosa izlozenosti riziku (propisani limit - minimalno 6,75%),

= stopa osnhovnog kapitala, koja predstavlja odnos osnovnog kapitala banke i ukupnog iznosa
izloZenosti riziku — (propisani limit - minimalno 9,00%),

= stopu regulatornog kapitala, koja predstavlja odnos regulatornog kapitala i ukupnog iznosa
izloZenosti riziku — (propisani limit -minimalno 12,00%),

= stopu finansijske poluge od 6%

uvazavajuci dodatno propisane stope u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banaka koja je
objavljena od strane Regulatora.

Ukupni iznos izloZenosti riziku se izraCunava u skladu sa ¢lanom 38. stav 3 Odluke o izraCunavanju
kapitala banaka koristeci standardizovani pristup i to za rizikom ponderisane izloZzenosti za:

= Kreditni rizik, koji se odnosi na kreditni rizik i iznosi izlozenosti po osnovu slobodnih isporuka za
sve poslovne aktivnosti banke,

= Rizik namirenja / slobodne isporuke

= Rizik pozicije, devizni i robni rizik

= Rizik povezan sa velikim izloZenostima koje proizilaze iz stavki knjige trgovanja,

= QOperativni rizik

5.1. Kapitalni zahtjev za kreditni rizik za svaku klasu izloZzenosti

Kapitalni zahtjevi i adekvatnost kapitala, odnosno stope redovnog osnovno kapitala, osnovnog kapitala
i regulatornog kapitala, sa stanjem na dan 31.12.2024. godine prikazan je u sljededoj tabeli:

(u 000 KM)

Br. Stavka Iznos
1. | IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama -
2. | 1zloZzenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 67.697
3. | lzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 1.533
4. | lzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama -
5. | 1zloZzenosti prema medunarodnim organizacijama -
6. | IzloZzenosti prema institucijama 43.879
7. | 1zloZzenosti prema privrednim drustvima 689.061
8. | lzloZzenosti prema stanovnistvu 406.222
9. | lzloZenosti obezbjedene nekretninama 281.310
10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 31.700
11. | Visokorizi¢ne izloZzenosti -
12. | IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica -

IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkoro¢nom

13. | kreditnom procjenom -
14. | IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima -
15. | lzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 35.106
16. | Ostale izloZzenosti 54.126
16.1. od cega: software kao nematerijalna imovina -
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Adekvatnost kapitala ‘

17. | Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke -
18. | Kapitalni zahtjevi za trzisne rizike -
Kapitalni zahtjevi za specificni i opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i vlasnickih
18.1. | instrumenata -
Kapitalni zahtjevi za velike izloZzenosti koje prekoracuju ogranicenja definisana
18.2. | Odlukom o velikim izloZenostima -
18.3. | Kapitalni zahtjevi za devizni rizik -
18.4. | Kapitalni zahtjevi za robni rizik -

19. | Kapitalni zahtjevi za operativni rizik 167.349
20. | Stopa redovnog osnovnog kapitala 20,38%
21. | Stopa osnovnog kapitala 20,38%
22. | Stopa regulatornog kapitala 21,47%

Banka nije imala kapitalni zahtjev za rizik namirenje / isporuke, ni trzisni rizik.

Za obracun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik Banka koristi pristup osnovnog pokazatelja,
definisanog ¢lanom 108. Odluke o izracunavanju kapitala banaka. Prema pristupu osnovnog pokazatelja
kapitalni zahtjev za operativni rizik je jednak 15% trogodisnjeg prosjeka relevantnog pokazatelja kako je
propisano ¢lanom 109. Odluke o izraCunavanju kapitala banaka. Banka izracunava trogodisnji prosjek
relevantnog pokazatelja na osnovu podataka za poslednja tri dvanaestomjesecna perioda na kraju
finansijske godine.

Na dan 31. decembra 2024. godine Banka je imala stopu regulatornog kapitala od 21,47% i ista je
obracunata sa ukljuéenom neto dobiti pripadajuceg perioda.

Prilikom izra¢una adekvatnosti kapitala, Banka na neto rizikom ponderisanu aktivu primjenjuje tehnike
umanjenja kreditnog rizika. Banka koristi materijalnu i nematerijalnu kreditnu zastitu koja ispunjava
uslove po ¢lanu 81. Odluke o izra¢unavanja kapitala banke. U postupku ra¢unanja efekata smanjenja
kreditnog rizika primjenom materijalne kreditne zaStite, Banka koristi sloZzenu metodu finansijkog
kolaterala, u skladu sa ¢lanom 92. Odluke o izraCunavanja kapitala banke.

5.2. Status neizmirenja finansijskih obaveza

Banka je identifikuje sve klijente koji su u statusu neispunjavanja finansijskih obaveza (engl. default)
uvazavajuci smjernice EBA-e i relevantne odluke regulatora.

Status neispunjavanja finansijske obaveze je nastupio kada je ispunjen jedan od sljedecih uslova:
I Banka smatra vjerovatnim da duZnik nece u cjelosti izmiriti svoje obaveze prema njoj, ne
uzimajudi u obzir mogudu naplatu iz kolaterala (engl. Unlikeliness to pay)
Il. Duznik vise od 90 dana uzastopno nije u materijalno znac¢ajnom iznosu ispunio svoju obavezu
po bilo kojoj znacajnoj kreditnoj obavezi prema Banci (engl. 90+ past due).
Pri tom Banka slijedi relevantne regulatorske smjernice vezane uz apsolutne i relativne pragove
materijalnosti, po svakom od segmenata svog portfelja, a definiciju defaulta primjenjuje dosljedno.

Pragovi materijalnosti koje Banka koristi definisani su Politikom klasifikacije aktive izloZene kreditnom
riziku i uskladjeni su sa pragovima materijalnosti koje je definisao regulator.

Banka status neispunjavanja finansijskih obaveza utvrduje na nivou klijenta/duZnika za sve svoje
izloZzenosti prema njemu. Na osnovu statusa neispunjavanja obaveza klijenta, kao i na utvrdivanju nivoa
pojedinacne znacajnosti ukupne izloZenosti koju ima prema njemu, Banka propisuje razlicite pristupe
procjeni visine umanjenja vrijednosti plasmana; pojedinacna ili grupna procjena umanjenja vrijednosti.
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5.3. Opis pristupa i metoda koje se koriste za odredivanje ispravki vrijednosti za kreditni rizik i
rezervisanja po gubicima za vanbilansne stavke

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Sa primjenom novog standarada MSFI 9, Banka je uvela nove modele klasifikacije i mjerenja finansijskih
instrumenata. U zavisnosti od vrste finansijskog instrumenta, karakteristika ugovorenih novcanih tokova
za pojedini finansijski instrument koji se sti¢e, poslovnog modela za koji se pojedini finansijski
instrument stice, te odabranih opcija, zavrSena je klasifikacija i nacini mjerenja finansijskih
instrumenata. Utvrden je tip poslovnog modela za koji se pojedini finansijski instrument sti¢e. MSFI 9
predvida tri tipa poslovnog modela drzanja finansijskih instrumenata:

= Poslovni model ¢ija je svrha drZzanje finansijske imovine radi prikupljanja ugovornih nov¢anih

tokova (,,HtC");

= Poslovni model &iji se cilj ostvaruje prikupljanjem ugovornih novcanih tokova, ali i prodajom

finansijske imovine (,,HtCoS*);

= Poslovni model sa ostalim ciljevima (,,Ostalo”).

MSFI 9 je podijeljen u tri razlicita podrucja: klasifikacije i mjerenja finanansijskih instrumenata,
umanjenja vrijednosti i ra¢unovodstva zastite.

U vezi sa prvim podru¢jem, MSFI 9 predvida da se klasifikacija finansijske imovine odreduje, s jedne
strane obiljezjima pripadajuéih ugovornih novcéanih tokova, a s druge strane namjerom upravljanja
(poslovni model) finansijskim instrumentom.

Umjesto dosadasnje Cetiri raCunovodstvene kategorije, finansijska se imovina, prema MSFI 9, mozZe
klasifikovati u tri kategorije:
= Finansijska imovina koja se vrednuje po amortizovanom trosku,
= Finansijska imovina koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (za
duznic¢ke instrumente rezerva se prenosi na bilans uspjeha u sluaju prestanka priznavanja
instrumenta) te
= Finansijska imovina koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Klasifikacija zavisi od namjere zbog koje su finansijski instrumenti steceni. Banka vrsi klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom pocetnog priznavanja i preispituje tu klasifikaciju na svaki datum
izvjeStavanja.

Finansijska imovina se moZze klasifikovati u prve dvije kategorije i vrednovati po amortizacionom trosku
ili po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit samo ako se dokaZe da ista dovodi do nov¢anih
tokova koji su iskljucivo otplate glavnice i kamata (tzv. “solely payment of principal and interest” — “SPPI
test”). Vlasnicke hartije od vrijednosti uvijek se klasifikuju u treéu kategoriju i vrednuju se po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha, osim u sluéaju da subjekt odabere (neopozivo, u trenutku pocdetnog
upisa) akcije koje se ne drze u svrhu trgovanja, klasifikovati po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit. Vezano za klasifikaciju i vrednovanje finansijskih obaveza, ne uvode se znacajne promjene u
odnosu na sadasnji standard.

Finansijska sredstva se inicijalno vrednuju po fer vrijednosti (uglavnhom jednakom iznosu koji se plati ili
primi) korigovanoj za nastale zavisne troskove kupovine ili njihovog emitovanja, izuzev finansijskih
sredstava i obaveza koje su vrednovane po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Banke od momenta kada se
Banka ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava na
redovan nacin priznaje se primjenom obracuna na datum kada je sredstvo isporuceno drugoj
ugovorenoj strani.

Finansijska imovina prestaje da se priznaje kada Banka izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad tim
instrumentima, Sto se deSava kada su prava kori$¢enja instrumenata realizovana, istekla, napustena ili
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ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada je obaveza predvidena ugovorom
ispunjena, otkazana ili istekla.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Finansijska imovina i finansijske obaveze se mogu netirati i prikazati u neto iznosu u bilansu stanja, ako
i samo ako Banka ima zakonsko pravo prebijanja priznatih iznosa sredstava i obaveza i ukoliko namjerava
da izvrsi izmirenje u neto iznosu ili da istovremeno realizuje sredstvo i izmiri obavezu.

U vezi sa umanjenjem vrijednosti, za instrumente koji se vrednuju po amortizacionom trosku i po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (koji nisu vlasnicki instrumenti), uvodi se model zasnovan na
konceptu ocekivanih gubitaka, umjesto sadasnjeg zasnovanog na pretrpljenim (odnosno nastalim)
gubicima, s ciljem da se brZze prepoznaju gubici. MSFI 9 zahtijeva da se ocekivani gubici knjize na nivou
ocekivanih gubitaka u sljedec¢ih 12 mjeseci (Prvi nivo kreditnog rizika — 'Stage 1') od pocetnog
priznavanje finansijskog instrumenta. Vremenski horizont za izraCunavanje ocekivanog gubitka postaje,
umjesto toga, cijeli preostali Zivot imovine koja je predmetom vrednovanja, gdje je kreditni kvalitet
finansijskog instrumenta dozivio "znacajno" pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na pocetna mjerenja
(Drugi nivo kreditnog rizika —'Stage 2') ili u slucaju da je imovina djelimicno ili potpuno nenadoknadiva
(Treci nivo kreditnog rizika — 'Stage 3'). Detaljnije, uvodenje novih propisa za umanjenje vrijednosti
ukljucuje:

= Alokaciju prihodujuée finansijske imovine u razlic¢ite nivoe kreditnog rizika ('staging'), kojima

odgovaraju ispravke vrijednosti zasnovane na ocekivanim gubicima tokom iducih 12 mjeseci (tzv.

Nivo 1 — 'Stage 1') ili na ocekivanim gubicima za cjelokupni preostali vijek trajanja instrumenta

(tzv. Nivo 2 — 'Stage 2'), u prisutnosti znacajnog povecanja kreditnog rizika;

= Alokaciju djelimi¢no ili potpuno nenadoknadive finansijske imovine u tzv. Nivo 3 — 'Stage 3/,

uvijek s ispravkama vrijednosti baziranim na ocekivanim gubicima tokom cijelog vijeka trajanja

instrumenta;

= Ukljucivanje u izra¢un ocekivanih kreditnih gubitaka ('ECL - Expected Credit Losses') procjena

povezanih sa o¢ekivanim buduc¢im promjenama makroekonomskog okruzenja.

Primjenom standarda umanjenje vrijednosti finansijskih instrumenata koji se mjere metodom
amortizacionog troska osim identifikacije i procjene visine nastalih kreditnih gubitaka, ukljucuje i
identifikaciju kreditnih gubitaka koji jo$ uvijek nisu nastali, nego Banka njihov nastanak ocekuje u
narednom periodu.

Primjenom novog standarda, kod kojeg iznos umanjenje vrijednosti predstavlja iznos ocekivanih
kreditnih gubitaka po finansijskoj imovini, Banka svakoj svojoj izloZzenosti dodjeljuje odredenu nenultu
vjerovatnocu nastanka gubitaka

Procentna vrijednost ocekivanih kreditnih gubitaka, koja se zanisava na parametrima kreditnog rizika
racuna se putem formule :

ECL=PDxLGD

= ECL - ocekivani kreditni gubici
= PD - vjerovatnoda defaulta
= LGD - gubitak po nastupanju statusa neizmirenja finansijskih obaveza

Parametri kreditnog rizika

PD — Vjerovatnoda defaulta. Za potrebe procjene vrijednosti PD parametra Banka je sve segmente
kreditnih klijenata rasporedila u rejting klase. Svakoj rejting klasi, koja se smatra PD-homogenom
grupom, je na odgovarajuci nacin dodijeljena PiT (eng.” Point-in-Time”) vrijednost PD-a. Za one klijente
koji posjeduju dodijeljene kreditne rejtinge priznatih vanjskih agencija za procjenu boniteta, Banka
koristi eksterne rejtinge i njima pridruZzene (javno dostupne) jednogodisnje PiT vrijednosti PD-a, kao i
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viSegodiSnje rocne strukture PD-a, dok za ostale klijente koristi interne rejtinge. Internim rejtinzima su
inicijalno dodijeljene odgovarajuée jednogodisnje PiT vrijednosti PD-a, kao i pripadajuéa im visegodiSnja
ro¢na struktura PD-eva.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

LGD — Gubitak po nastanku defaulta. LGD predstavlja bancinu procjenu nivoa gubitka vezanog uz
kreditni plasman u slu€aju nastupanja statusa neispunjavanja obaveza (defaulta). CjeloZivotni LGD
predstavlja skup procjena LGD-a kroz uzastopne razlicite periode post-defaultne (prisilne) naplate, koje
Banka primjenjuje na sve periode unutar cjeloZivotnog horizonta kreditnih plasmana, a ne samo na
slu¢aj nastupanja statusa neispunjavanja kreditnih obaveza unutar sljedecih 12 mjeseci. S obzirom da
vrijednost LGD-a ne zavisi od kretanja kreditne kvalitete primarnih izvora naplate klijenta, odnosno
kretanju nivoa PD-a, moze se uniformno primjenjivati u razli¢itim podgrupama kreditnog rizika.
Dobijene vrijednosti LGD-a se grupisu po LGD-homogenim grupama te se za svaku od njih procjenjuje
reprezentativna vrijednost LGD parametra.

EaD - lzloZenost u trenutku defaulta. EaD predstavlja procjenu nivoa do koje Banka moze biti izlozena
duzniku u slucaju i u trenutku njegova defaulta. Procjena EaD se kod svakog kreditnog plasmana zasniva
na vezanim ugovornim i o¢ekivanim novéanim tokovima duznika do isteka rocnosti.

Za procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka Banka koristi regulatorski propisane faktore konverzije.
Kategorizacija kreditnog rizika

Banka, u svrhu procjene visine ispravki vrijednosti i rezervisanja za kreditne gubitke na osnovu procjene
nivoa kreditnih gubitaka, na izvjeStajne datume, sva potrazivanja razvrstava u jednu od sljededih
kategorija ( Stage ) kreditnog rizika:

o Nivo kreditnog rizika 1 (,,performing loans”, Stage 1) — Oznacava kreditne izloZenosti kod kojih
nije utvrden znacajan porast kreditnog rizika (od trenutka pocetnog priznavanja) Za njih se
ispravke vrijednosti, odnosno rezervisanja za kreditne gubitke, odreduju na osnovu ocekivanih
kreditnih gubitaka u periodu od 12 mjeseci

o Nivo kreditnog rizika 2 (povecan nivo kreditnog rizika — ,,underperforming loans“, Stage 2) —
Oznacava kreditne izloZenosti kod kojih je utvrden znacajan porast kreditnog rizika od trenutka
pocetnog priznavanja, medutim ne postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednosti. Za njih se
ispravke vrijednosti, odnosno rezervisanja za kreditne gubitke, odreduju na osnovu
cjeloZivotnih ocekivanih kreditnih gubitaka.

e Nivo kreditnog rizika 3 (,,non-performing loans“, Stage 3) — Oznacava kreditne izloZenosti u
statusu neispunjavanja finansijskih obaveza.

Banka za potrebe naknadnog mjerenja finansijske imovine koja se mjeri po amortizacionom trosku, na
svaki izvjestajni datum utvrduje dali je doSlo do znacajnog pogorsanja kreditnog rizika duznika, u odnosu
na pocetno priznavanje. Za procjenu znacajnog kreditnog rizika Banka koristi kvantitativne i kvalitativne
inidikatore, koji su definisani standardom i propisani internom metodologijom (SICR Kriterijumi ).

Izracun ocekivanih gubitaka i troska umanjenja vrijednosti ( grupna i pojedinacna osnova )

Banka primjenjuje dvije opSte metodologije izraCuna ocekivanih kreditnih gubitaka i iznosa ispravki
vrijednosti plasmana:

= metodologiju na grupnoj, odnosno portfeljnoj osnovi i
= metodologiju na individualnoj osnovi.

Metodologiju izracuna ocekivanih kreditnih gubitaka i iznosa ispravki vrijednosti na grupnoj, odnosno
portfeljnoj osnovi Banka primjenjuje na izloZenosti koje su klasifikovane u nivo kreditnog rizika 1 (Stage
1) i nivo kreditnog rizika 2 (Stage 2) .

NOVA BANKA AD BANJA LUKA, Kralja Alfonsa XIII 37A, 78000 Banja Luka, Tel. 051/333-300, Fax: 051/217-256
Ziro raéun: 555-000-00000000-18, Reg. ulozak broj: 3-38-00 Okruzni privredni sud Banja Luka, MB 1753312,
Akcionarski kapital: 184.637.768,00 KM, JIB: 4400374890002, LEI: 5493007C9QKR73NU2B46,

e-mail: office@novabanka.com, www.novabanka.com IS0 9001

NOILYDI4IL43D

CINTERCERT

Page47



Navedena metodologija se primjenjuje i kod onih (neprihodujuéih) izloZzenosti koje su razvrstane u nivo
kreditnog rizika 3 (Stage 3), koje nisu identifikovane kao pojedinacno znacajne.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Metodologiju izracuna ocekivanih kreditnih gubitaka i iznosa ispravki vrijednosti na individualnoj osnovi
Banka primjenjuje kod onih (neprihodujucih) izloZenosti koje su razvrstane u nivo kreditnog rizika 3, a
(Stage 3) koje su identifikovane kao pojedinacno znacajne.

Iznos gubitka se vrednuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti finansijske imovine i njegove
procijenjene nadoknadive vrijednosti. Procijenjena nadoknadiva vrijednost je sadasnja vrijednost
bududih tokova gotovine diskontovana vaze¢om efektivnom kamatnom stopom (prema Uputstvu za
klasifikaciju i vrednovanije finansijske aktive). Obracun sadasnje vrijednosti procjenjenih buducéih tokova
gotovine finansijske imovine, reflektuje tokove gotovine koji mogu nastati iz procesa realizacije
kolaterala ili oc¢ekivanih tokova gotovine koji mogu nastati od priliva iz obavljanja redovne poslovne
djelatnosti klijenta. Knjigovodstvena vrijednost finansijske imovine se smanjuje koriséenjem racuna
ispravke vrijednosti i iznos gubitka se priznaje na teret bilansa uspjeha.

Gubici usljed obezvrijedenja kredita i plasmana i ostale finansijske imovine vrednovanih po
amortizacionoj vrijednosti se evidentiraju u bilansu uspjeha. Krediti i sa njima povezana ispravka
vrijednosti se u potpunosti isknjizavaju kada ne postoje realni izgledi da ¢e sredstva u buduénosti biti
nadoknadena, a u skladu sa odlukom Uprave ili Nadzornog odbora Banke.

POCI imovina predstavlja izloZzenost za koju je u trenutku priznavanja utvrdeno da je njena vrijednost
umanjenja za kreditne gubitke zbog postojanja znacajnog nivoa kreditnog rizika. Pri utvrdivanju statusa
POCI imovine Banka istu posmatra na nivou pojedinacne partije, a ne na nivou klijenta. Prilikom
pocetnog priznavanja, POCI imovina se rasporeduje u nivo kreditnog rizika 3 (Stage 3), te se po
ispunjenju uslova naknadno moZe rasporediti u nivo kreditnog rizika 2 (Stage 2). Sve POCl izloZenosti se
procjenjuju se na individualnoj osnovi.

Homogene grupe kreditnog rizika. Pri upotrebi metodologije na grupnoj / portfeljnoj osnovi Banka vrsi
segmentaciju svog portfelja u homogene grupe kreditnog rizika na nivou kojih procjenjuje vrijednosti
parametara kreditnog rizika (PD, LGD i CCF), a u konacnici i iznose ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) i
s njima vezanih umanjenja vrijednosti, po svakoj od definisanih homogenih grupa.

Banka je na osnovu istorijskih podataka, formirala statisticki validne i pouzdane PD-homogene grupe,
LGD-homogene grupe i EaD/CCF-homogene grupe, te je uradena:

= PD segmentacija izloZenosti na osnovu segmenta klijenata i klasa kreditnih rejtinga,

= LGD segmentacija izloZenosti na osnovu tipa kreditnog proizvoda u odnosu na prisutnost
kolaterala (kolateralizovani i nekolateralizovani plasmani) i segmenta klijenata,

= EaD/CCF segmentacija izloZenosti na vrste vanbilansne izloZzenosti.
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5.4. Ukupna i prosjecna neto vrijednost izloZenosti

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Pregled neto izloZenosti akive Banke na dan 31.12.2024. godine prikazana je u sljedeéoj tabeli po
kategorijama izloZenosti, kao i prosjecno stanje tokom 2024. godine.

(u 000 KM)
Prosjecne neto
izloZzenosti tokom
perioda

Neto vrijednost
izloZenosti na
kraju perioda

Kategorija izloZenosti

1. | IzloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 396.316 456.246
2. | lzloZzenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 558.231 607.535
3. | IzloZenosti prema subjektima javnog sektora 140.660 118.411
4. | IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama - -
5. | IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama - -
6. | lzloZenosti prema institucijama 134.636 132.682
7. | lzloZenosti prema privrednim drustvima 1.156.147 1.098.329
8. | lzloZenosti prema stanovnistvu 501.680 497.450
9. | IzloZenosti obezbjedene nekretninama 466.941 458.664
10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 33.632 20.393
11. | Visokorizi¢ne izloZenosti - -
12. | IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - -
IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
13. | kratkoro¢nom kreditnom procjenom - -
14. | 1zloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima - -
15. | IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 35.106 32.986
16. | Ostale izloZenosti 197.198 163.150
UKUPNA IZLOZENOST 3.620.547 3.585.846

Neto izloZzenost sa 31.12.2024. godine obuhvata ukupnu aktivu, bilansnu i vanbilansnu, umanjenu za
ispravke vrijednosti, nematerijalnu imovinu, odloZena poreska sredstva.
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5.5. Geografska podjela izlozenosti

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Neto izloZenosti akive Banke na dan 31.12.2024. godine po kategorijama izloZenosti i znacajnim
geografskim podrucjima prikazana je u sljedecoj tabeli :

(u 000 KM)
. Zemlje Zemlje van
Vrsta izloZzenosti Bosna I Evropske Evropske Ukupno
Hercegovina
1. | lzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 396.316 - - 396.316
2. | lzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 558.231 - - 558.231
3. | lzloZenosti prema subjektima javnog sektora 140.660 - - 140.660
4. | IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama - - - -
5. | 1zloZzenosti prema medunarodnim organizacijama - - - -
6. | IzloZenosti prema institucija 64.016 53.168 17.452 134.636
7. | lzloZzenosti prema privrednim druStvima 1.143.368 68 12.711 1.156.147
8. | lzloZzenosti prema stanovnistvu 501.593 23 64 501.680
9. | lzloZenosti obezbjedene nekretninama 446.892 - 20.049 466.941
10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 33.597 - 35 33.632
11. | Visokorizi¢ne izloZzenosti - - - -
12. | IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - - - -
IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa

13. | kratkoro¢nom kreditnom procjenom - - - -
14. | IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima - - - -
15. | IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 11.727 20.496 2.883 35.106
16. | Ostale izloZenosti 196.522 545 131 197.198
UKUPNO 3.492.922 74.300 53.325 3.620.547

Najvedi iznos neto imovine na dan 31.12.2024. godine se nalazi na podrucju Bosne i Hercegovine,
96,47%, dok se 2,06% nalazi na podrucju zemalja Evropske Unije i 1,47% na podrucju zemalja van
Evropske Unije (nov€ana sredstva kod ino banaka i vlasni¢ka ulaganja).
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NOVA BANKA AD BANJA LUKA

5.6. Podjelaizlozenosti prema vrstama djelatnosti druge ugovorne strane

(u 000 KM)
d% T o -0 g o [ é 'g g" -y c 1 ¢ f ,g - g g 3 .é g § 5 % 2
Y B 5 §8igiddiz: ¢ ¢ 3% scigs i fsgy PP gfex E¥s ffgy  f sgf  £3 ge $§yey s °§
gg & [ ggwi H 3 g 8 0w ¥ °’§ %3 £9 LgT n.g g T sgu 55 ) nsé, né 81: nggvgn g
3 i £ 8 8 o <a 3 B 5 T3
lzloZenosti prema centralnim viadama ili
1.[centralnim bankama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 396.316 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 396.316
zloZenosti prema regionalnim viadama ili
2.]lokalnim viastima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 558.228 0 0 3 0 0 0 0 558.231
3| enosti prema subjektima javnog sektora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 139,643 0 1017 0 0 0 0 0 140,660
Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim
4.|bankama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zlozenosti prema medunarodnim
5.|organizacijama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6./ enosti prema institucijama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134636
7. enosti prema privrednim drutvima 10612 6371] 108628 168.359 13573 2119 187.59 49527 72294 41606] 121625 2353 93.788 7642 0 456 29.637 28499 1570 0 0 21| 1156047
1 Cega: mala i srednja preduzeca 4,031 2043 22,039 54.261 3271 71731 32448 36.280 9,070 4536 6982 2303 41748 4471 0 456 165 4,031 0 0 0 of 301362
8] enosti prema stanovniStvu 753 344 8.785 588 21 5.206 15.007 354 2,695 121 495 8 1748 105 0 168 769 1377 538 0 0| 4s6643] 500680
1 tega: mala i srednja preduzeca 506 344 6.094 575 15 3939 9.130 2.696 750 1211 m 208 1.667 1 0 145 769 1376 9 0 0 20 30483
9] enosti obezbjedene nekretninama 8,625 2336 67676 7.165 2642 77578 75.503 28741 13.728 79 5438 4621 5.897 2874 0 0 2878 2964 310 0 0|  157.886] 466941
1 ¢ega:mala i srednja preduzeca 1803 0 14397 1586 0 22.286 3012 25.071 5.240 79 3.927 4621 1233 2651 0 0 195 1923 0 0 0 0 108.224
10 enosti u statusu neizmirenja obaveza 1 1917 4.579 -1 0 9.957 5613 603 1670 2.366 2 1733 66 20 1.097 543 0 52 1 0 0 3413 33.632
1 Cega:mala i srednja preduzeca 1 0 1946 1 0 1993 1261 604 1636 0 0 1733 66 2 0 543 0 0 0 0 0 1 9.803
11]  korizicne izlozenosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12{  enosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zloZenosti prema institucijama i privrednim
drustvima sa kratkoroCnom kreditnom
13 |procjenom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lzloZenosti u obliku udjela ili akcija u
14.investicionim fondovima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15/ enosti na osnovu viasnickih ulaganja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23175 11750 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.106
1 Cega: mala i srednja preduzeca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 181
16|  leizlozenosti 0 0 7 0 0 0 3 0 0 0 1600 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 2971 4584
1 ¢ega: mala i srednja preduzeca 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
NO 19.991 10968| 189675 176,111 16236|  304733] 283720 82413 90.387 68447| 671862 9616| 101499 11591) 698968 1167 34301 32.895) 2419 0 0| 62093 342798
(]
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5.7. Preostala ro¢nost izloZzenosti druge ugovorne strane

Pregled neto izloZenosti Banke sa stanjem na dan 31.12.2024. godine po ro¢nim razredima,
posmatrajudi preostali rok dospijeca, prikazana je u sljededoj tabeli:

(u 000 KM)
.ty . Nije navedeno
:egorija izloZenosti <=1god >1<=5 god >5 god o,
dospijece
Izlozenosti prema centralnim viadama ili
1.|centralnim bankama 396.316 0 0 0 396.316
|zloZenosti prema regionalnimviadama ili
2.|lokalnim vlastima 468.521 62.415 27.295 0 558.231
3. 1 subjektima javnog sektora 23.628 115.224 1.808 0 140.660
|zloZenosti prema multilateralnim razvojnim
4.|bankama 0 0 0 0 0
Izlozenosti prema medunarodnim
5.|organizacijama 0 0 0 0 0
6. yinstitucijama 117.272 17.364 0 0 134.636
7. 1 privrednim druStvima 527292 558.255 70.600 0 1.156.147
8. 3 stanovnistvu 110.618 227.700 163.362 0 501.680
9. jedene nekretninama 127.280 197.016 142,645 0 466.941
10. usu neizmirenja obaveza 2.760 1.277 29.595 0 33,632
11. yZenosti 0 0 0 0 0
12, ku pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0
IZloZenosti prema institucijama i privrednim
drustvima sa kratkorocnom kreditnom
13.]procjenom 0 0 0 0 0
|zloZenosti u obliku udjela ili akcija u
14.[investicionim fondovima 0 0 0 0 0
15. novu vlasnickih ulaganja 19.730 0 15.376 0 35.106
16. i 2117 2.236 231 0 4,584
1.795.534 1.181.487 450912 0 3.427.933

Tabele 5.6. 1 5.7. prikazuju neto izloZenost umanjenu za fiksnu aktivu (materijalnu imovinu, investicionu
imovinu, leasing), dio nematerijalne imovine, materijalno ste¢enu aktivu, koju je Banka stekla u
postupku naplate svojih potraZivanja, nov€ana sredstva u blagajni u domacoj i stranoj valuti, zalihe i

potraZivanja po osnovu gotovinskih isplata na ATM bankomatima.

U tabeli 5.7. do godinu dana dospjeva 52% izloZenosti, od 1 do 5 godine dospjeva 35% izloZenosti i preko
5 godina dospjeva 13% izloZenosti. l1zloZzenosti su rasporedene prema preostalom roku dospjeca.
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5.8. Bruto izloZzenost po znacajnim privrednim granama

Bruto izloZenost aktive banke sa ispravkama vrijednosti i rezervisanjima za stavke rizicnog vanbilansa rasporedenoj po privrednim granama
prikazana je u sljededoj tabeli:

(u 000 KM)

1zloZenosti kod
kojih su izvrSene
ispravke
vrijednosti,
odnosno
Grane privrede umanjenje
vrijednosti
(izloZenosti u
statusu
neizmirenja
obaveza)

Ispravke Ispravke
Ispravke

Iznos dospjelih vrijednosti za

vrijednosti za
izloZenosti u

1zloZenosti koje vrijednosti za
nisu u statusu izloZenosti koje
neizmirenja nisu u statusu
obaveza neizmirenja
obaveza

nenaplaéenih dospjela
potrazivanja nenaplacéena
potrazivanja

statusu
neizmirenja
obaveza

1|Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov [0} 0 2.332 2.147 20.251 445
2|Vadenje ruda i kamena 2.001 377 364 71 9.122 71
3|Preradivacka industrija 10.309 5.793 1.825 1.618 186.799 1.847
Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom, gasom,
4|parom.i klimatizacija 467 468 8 2 178.379 2.273
Snabdijevanje vodom; kanalizacija,upravljanje otpadomii
5|djelatnosti sanacije (remedijacije) Zivotne sredine [e] [e] 5 (o] 16.387 156
6|Gradevinarstvo 11.880 3.786 3.295 1.279 304.735 10.112
Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih vozila i
7 |motocikala 10.698 5.834 8.264 7.497 281.819 3.730
8|Saobracdaj i skladistenje 1.886 1.290 93 65 82.766 977
Djelatnosti pruzanja smjestaja, pripreme i posluzivanja
9lhrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo 2.938 1.287 1.609 1.310 91.311 2.874
10|Informacijei komunikacije 4.233 2.014 359 211 68.287 2.207
11|Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja [0} [o} 31 1 675.441 3.609
12|Poslovanje nekretninama 5.391 3.734 326 216 8.048 199
13|Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti 109 57 403 389 103.139 1.706
14]|Administrativne i pomoéne usluZzne djelatnosti 61 45 15 11 11.687 116
15|Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 1.489 475 140 36 701.739 3.889
16|Obrazovanje 751 211 316 316 692 65
17|Djelatnosti zdravstvene zasStite i socijalnog rada 0 [o} 17 [0} 34.437 153
18|Umjetnost, zabava i rekreacija 1 1 55 39 33.136 257
19|Ostale usluzne djelatnosti 0 [0} 4 [0} 2.472 57
Djelatnosti domacdinstava kao poslodavaca; djelatnosti
domacdinstava koja proizvode razli¢itu robu i obavljaju
20|razlic¢ite usluge za sopstvenu upotrebu [0} o} [0} 0 0 0
21|Djelatnosti eksteritorijalnih organizacija i organa [0} 0 [0} [0} 0 [0}
22|Ostalo nerasporedeno 11.557 8.339 8.124 7.722 623.363 6.049
UKUPNO 63.771 33.711 27.585 22.930 3.434.010 40.792
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NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Iznos izloZenosti koje su u statusi neizmirenja obaveza i koje nisu u statusu izmirenja obaveza su umanjena za dospjela potrazivanja. Tabele prikazuju
izloZenost umanjenu za fiksnu aktivu (materijalnu imovinu, investicionu imovinu, leasing), dio nematerijalne imovine, materijalno stec¢enu aktivu, koju je
Banka stekla u postupku naplate svojih potrazivanja, nov¢ana sredstva u blagajni u domacoj i stranoj valuti, zalihe i potrazZivanja po osnovu gotovinskih
isplata na ATM bankomatima.
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5.9. Promjene u ispravkama vrijednosti tokom perioda

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

(u 000 KM)

Ispravke vrijednosti za
izlozenosti koje nisu u

Ispravke vrijednosti za
izloZzenosti u statusu

L statusu neizmirenja
neizmirenja obaveza

obaveza
| | Pocetno stanje 53.569 34.251
1 | Nove ispravke vrijednosti tokom perioda 23.641 22.045
2 | Iznos ukinutih ispravki vrijednosti (9.188) (16.500)
3 | Racunovodstveni otpis (9.558)
4 | Isknjizavanje (777)
Il | Zavr$no stanje 57.687 39.796

5.10. IzloZenosti prije i poslije koris¢enja kreditne zastite

Neto izloZenost sa stanjem na dan 31.12.2024. godine rasporedenu po kategorijama izloZenosti prije i
poslije koristenja kreditne zastite je prikazana u sljedecoj tabeli:
(u 000 KM)
Vrijednost neto izloZenosti Vrijednost neto izloZenosti
prije koris¢enja kreditne poslije koris¢enja kreditne
zastite zastite
IzloZzenosti I1zloZzenosti

Kategorija izloZenosti IzloZzenosti u IzloZenosti u

koje nisu u koje nisu u
statusu
statusu e statusu
R neizmirenja R
neizmirenja neizmirenja

obaveza
obaveza obaveza

statusu
neizmirenja
obaveza

IzloZzenosti prema centralnim vladama ili

1. | centralnim bankama 396.316 - 396.316 -
IzloZzenosti prema regionalnim vladama ili

2. | lokalnim vlastima 558.231 1.117 856.629 1.107

3. | IzloZenosti prema subjektima javnog sektora 140.660 - 3.176 -

IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim
4. | bankama - - - -
IzloZzenosti prema medunarodnim

5. | organizacijama - - - -
6. | lzloZzenosti prema institucijama 134.636 - 134.636 -
7. | 1zloZzenosti prema privrednim drustvima 1.156.147 17.565 959.683 16.948
8. | lzloZenosti prema stanovnistvu 501.680 3.789 495.476 3.788
9. | IzloZenosti obezbjedene nekretninama 466.941 11.125 466.941 11.126

10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza - - - -
11. | Visokorizi¢ne izloZzenosti - - - -
12. | IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - - - -
IzloZenosti prema institucijama i privrednim
drustvima sa kratkoro¢nom kreditnom

13. | procjenom - - - -
IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u
14. | investicionim fondovima - - - -

15. | lzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 35.106 - 35.106 -
16. | Ostale izloZenosti 197.198 36 197.197 35
UKUPNO 3.586.915 33.632 3.545.160 33.(}6;{)

)

IzloZenost u statusu neizmirenja obaveza je prikazana po kategorijama kojima bi izloZenost pripadala da &
se ne nalaze u statusu neizmirenja obaveza. &
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5.11. Informacije o finansijskoj poluzi

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Stopa finansijske poluge, kao i pregled stavki koje su uklju¢ene prilikom izrac¢unavanja ukupne
izloZzenosti Banke je prikazana u sljededoj tabeli:

(u 000 KM)
Vrijednosti izloZenosti Iznos
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka
1. Odluke o izraCunavanju kapitala banaka -
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka
2. Odluke o izraCunavanju kapitala banaka 39.755
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka
3. Odluke o izra¢unavanju kapitala banaka 191.841
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 100 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka
4. Odluke o izracunavanju kapitala banaka -
Ostala imovina 3.040.187
(-) 1znos odbitnih stavki aktive — osnovni kapital — skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke
o izraCunavanju kapitala banaka (2.099)
IzloZenosti stope finansijske poluge — u skladu sa ¢lanom 37. stav 4. Odluke o
izracunavanju kapitala banaka 3.269.684
Kapital
Osnovni kapital — u skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke o izracunavanju kapitala
banaka 362.304
Stopa finansijske poluge
Stopa finansijske poluge — u skladu sa ¢lanom 37. stav 2. Odluke o izraCunavanju
kapitala banaka 11,08%

6. Zahtjev za likvidnost

6.1. Strategije i postupci za upravljanje rizikom likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke,
usljed nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospjele obaveze zbog povlacenja postojecih izvora
finansiranja, odnosno da nece biti u mogucénosti da pribavi nove izvore finansiranja ali isto tako obuhvata
i rizik da banka nece izmiriti svoje dospjele novcane obaveze zbog otezanog pretvaranja imovine u
likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu.

Banka posluje kao banka komercijalnog tipa, osnovana je kao kreditna institucija i finansijski posrednik.
Iz tog razloga Banku karakterise posjedovanje kreditnog portfolija koji predstavlja najve¢u komponentu
na strani aktive i koji karakteriSe relativno visoka koncentracija kredita odobrenih malim i srednjim
preduzecima, kao i stanovnistvu, Sto omogucéava Banci da precizno planira poziciju likvidnosti, obzirom
na sigurnost novcanih priliva po osnovu redovnih dospijeéa.

Sa druge strane, depoziti domaceg trziSta predstavljaju osnovni izvor finansiranja kreditnog portfolija,
pri cemu dominiraju izvori iz segmenta stanovnistvo. Bududi da rizik izvora sredstava predstavlja rizik
nemogucnosti ispunjenja obaveza usljed povlacenja nestabilnih izvora sredstava uz nemogucnost
pribavljanja novih izvora sredstava, Banka kontinuirano vrsi analizu izvora sredstava kao i trziSnog rizika
likvidnosti.

U oblasti upravljanja likvidnosti i rizikom likvidnosti Banka je, kao kljuéne dokumente kojim je
uspostavljen sveobuhvatan sistem za upravljanje likvidnosti i mjerenje izloZenosti riziku likvidnosti,

uspostavila Strategiju upravljanja rizikom likvidnosti, Politiku upravljanja rizikom likvidnosti Ciji sastavni
dio je Plan za likvidnosti za nepredvidene slucajeve i Proceduru upravljanja rizikom likvidnosti.
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Pored regulatornih pokazatelja i limita definisanih od strane Agencije za bankarstvo Republike Srpske,
upravljanje likvidnosti, pracenje i mjerenje izloZenosti riziku likvidnosti se prati i kroz interne limite i

metodologije.

Banka je u skladu sa internim limitima vezanim za upravljanje rizikom likvidnosti, te u skladu sa
zakonskom regulativom iz ove oblasti, usvojila konzervativne prakse vezane za rizik likvidnosti i odrzava

visok nivo veoma likvidnih sredstava.

Banka odrzava sljedeée pokazatelje likvidnosti:

Limiti Pragovi
POKAZATELJI RIZIKA LIKVIDNOSTI * (g.!‘anlcne. el Ciljevi
vrijednosti (unutar (Sklonost ka
prihvatljivog nivoa tolerancije riziku)
rizika) prema riziku )
Crvena zona Zuta zona Zelena zona
Rocna uskladenost finansijske aktive i pasive do Min. 70 Min. 72 Min. 75
30 dana
Koeficijent pokrica likvidnosti-LCR Min. 125 Min. 130 Min. 135
Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja- Min. 120 Min. 125 Min. 130
NSFR
Odnos sredstava na racunima kod Centralne
Banke Bosne i Hercegovine iznad obavezne Min. 30 Min. 35 Min. 40
rezerve i obavezne rezerve (%)
Novcana sredstva / depoziti Min. 23 Min. 25 Min. 31,5
Odnos 3 najveca deponenta / novéana sredstva Max. 48 Max. 45 Max. 42
Odnos 5 najvecih deponenata / nov¢ana sredstva Max. 68 Max. 63 Max. 58
Odnos 10 najvecih deponenata / novéana Max. 78 Max. 74 Max. 70
sredstva
Odnos 3 najveca deponenta i ukupnih obaveza Max. 13 Max. 12 Max. 11
Odnos 5 najvecih deponenata i ukupnih obaveza Max. 16 Max. 15 Max. 14
Odnos 10 najvecih deponenata i ukupnih Max. 19 Max. 18 Max. 17
obaveza
Odnos 3 najveca izvora finansiranja i ukupnih Max. 23,0 Max. 22,5 Max. 21,5
obaveza
Odnos 5 najvecih izvora finansiranja i ukupnih Max. 27,5 Max. 27 Max. 26,5
obaveza
Odnos 10 najvedih izvora finansiranja i ukupnih Max. 32 Max. 31 Max. 30
obaveza
Odnos. novcanih sredstava i kratkoro¢nih Min. 40 Min. 43 Min. 45
depozita
Odnos novcanih sredstava i neto aktive (u %) na
nivou dekadnog prosjeka.
Dekadni prosjek se racuna za sve dane unutar Min. 20 Min. 21 Min. 22,5
dekade u mjesecu (ukljucuje dane vikenda i
praznike)
Odnos kratkorocnih depozita i ukupnih depozita Max. 70 Max. 67 Max. 63
Odnos ukupnih depozita i ukupnih kredita Min. 105 Min. 110 Min. 115
Odnos bruto kredita i neto aktive Max. 75 Max. 70 Max. 65
Odnos kredita iz vlastitith izvora i depozita Max. 80 Max. 75 Max. 70

Ty pitanju su interni limiti koji su definisani Odlukom o prihvatljivom niovu rizika koji su bili na snazi na dan 31.12.2024.godine.
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Limiti Pragovi
POKAZATELJI RIZIKA LIKVIDNOSTI * (granicne upozorenja Ciljevi
vrijednosti (unutar (Sklonost ka
prihvatljivog nivoa tolerancije riziku)
rizika) prema riziku )
Maksimalni iznos koncentracije i pojedinacne
druge ugovorne strane/grupe povezanih lica u Max. 25 Max. 20 Max. 18
odnosu na ukupne obaveze
anos_ depomta po videnju i ukupnih izvora Max.56 Max. 53 Max. 50
finansiranja
anos' orqcenlh depozita i ukupnih izvora Min. 35 Min. 36 Min. 37
finansiranja
anos' kre.dltnlh linija i ukupnih izvora Min. 8,31 Min. 9,31 Min. 10,31
finansiranja
Iznos subordiniranog duga Max. 30 Max. 25 Max. 20

6.2. Nacin organizovanja upravljanja rizikom likvidnosti u Banci, ukljucujudi i sistem izvjeStavanja
i mjerenja rizika likvidnosti

Banka je uspostavila jednostavan i direktan sistem upravljanja rizikom likvidnosti. Kontinuiranim
pradenjem kretanja depozita po segmentima i ro¢nosti, Banka preduzima mjere akcija prikupljanja
depozita ili preduzima mjere na obezbjedivanju duzih ugovora o depozitima. Banka vodi racuna o
koncentraciji depozita, te internim limitima propisuje maksimalne nivoe koncentracije depozita.

Takode, usljed mogucnosti da u situacijama ekonomskih ili politickih kriza moZe doci do znacajnog odliva
likvidnih sredstava, Banka pridaje znacaj uspostavljanju jakih poslovnih odnosa sa svojim klijentima koji
deponuju sredstva kako bi zadrzala njihovu lojalnost i u otezanim okolnostima poslovanja.

Strategijom i Politikom upravljanja rizikom likvidnosti kao i Planom za likvidnost za nepredvidene
slucajeve Banka je izmedu ostalog definisala pravila i uspostavila sistem odgovornosti u upravljanju
likvidnosti i rizikom likvidnosti.

Strategijom upravljanja rizikom likvidnosti definisan je nacin upravljanja likvidnos$cu, identifikacija i
mjerenje izloZenosti riziku likvidnosti kao i preuzimanje rizika likvidnosti u cilju ostvarenja i realizacije
planskih veli¢ina.

Politikom upravljanja rizikom likvidnosti propisani su minimalni kvalitativni zahtjevi za upravljanje
rizikom likvidnosti, polazeci od propisanih standarda regulatora za upravljanje rizicima u bankama, kao
i kvantitativni zahtjevi vezani za koeficijente pokri¢a likvidnosti i obezbjedenja stabilnih izvora
finansiranja, te koriStenje dodatnih mehanizama za praéenje i procjenu rizika likvidnosti.

Pracenje i izvjeStavanje o riziku likvidnosti Banka uspostavlja na unutardnevnoj, dnevnoj, sedmicnoj,
dekadnoj osnovi putem lzvjestaja likvidnosti na dan, dok na mjesecnoj, kvartalnoj, polugodi$njoj i
godiSnjoj osnovi izvjeStava putem regulatornih i internih izvjestaja.

Kroz ALCO izvjestaj koji sadrzi podatke o riziku likvidnosti izvjeStava se Uprava i Nadzorni odbor Banke.
Ovi izvjestaji sadrze pracenje pozicije likvidnosti u izvjeStajnoj valuti, znac¢ajnim valutama, pracenje
rezultata otpornosti na stres i mjerenje, tj. procjenu neto novcanih tokova.
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6.3. Politike i postupci za pracenje stalne efikasnosti zastite od rizika likvidnosti i smanjenja rizika
likvidnosti

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

U cilju efikasnijeg pradenja izloZenosti riziku likvidnosti Banka identifikuje izvore, obim i strukturu
likvidnih sredstava koja su potrebna za obezbjedenje njenog kontinuiranog i stabilnog poslovanja u
skladu sa definisanom sklono$éu Banke ka preuzimaniju rizika.

To podrazumjeva kontinuiranu procjenu:

1. rocnost aktive i pasive Banke (tekuce i buduce),

2. obim u kome su, u odredenom budu¢em vremenskom periodu, novcani odlivi pokriveni
nov¢anim prilivima uz analizu stavki aktive koje dospijevaju za naplatu sa procjenom
vjerovatnocde naplate i raspoloZivih nov€anih sredstava i ostale likvidne aktive u istom
periodu,

3. obim u kome bi potencijalna likvidnosna neuskladenost mogla biti pokrivena
moguénostima Banke za pozajmljivanjem iz raspoloZivih finansijskih izvora na trzistu,

4. ocekivane novéane tokove neto dobiti.

Upravljanje rizikom likvidnosti zasnovano je na pristupima i metodima usmjerenim na projekcije
bududih kretanja likvidnosnih stavki bilansa kroz analize razlicitih pretpostavki i scenarija i, provodenje
stres testova koji omogucdavaju identifikaciju potencijalnih rizika.

Banka kreira, provodi i odrzava jasne i racionalne kriterije kod uspostavljanja primjerenog i efikasnog
sistema upravljanja rizikom likvidnosti uzimajuci u obzir:

= strukturu i vrste instrumenata aktive i pasive Banke,

= obezbjedenje propisanih zahtjeva u upravljanju rizikom likvidnosti,

= mjerenje i pracenje koncentracije depozita i drugih izvora finansiranja, odnosno strukturu
stabilnih i nestabilnih stavki pasive,

= stavke pasive Banke sa ponovo ugovorenim rokovima dospijeca i stavke za koje se osnovano
ocekuje daljnja moguénost ponovnog ugovaranja,

= strukturu cijena i postojanost cijena instrumenata pasive, posebno depozita Banke,

= valutnu strukturu instrumenata aktive i pasive Banke,

= raspolozive i potencijalne regionalne i globalne trziSne izvore sredstava Banke,

= praéenje pretpostavki o ponasanju imovine, obaveza i vanbilansnih stavki, kao i pretpostavki
o ostalim relevantnim faktorima i okolnostima od znacaja za obezbjedenje njihove primjerenosti
aktivnostima Banke i trzisSnim okolnostima,

= procedure za postupanje Banke u slu¢ajevima nepovoljnih rezultata testiranja na stres, koji
ukljuCuju konkretne mjere i aktivnosti Uprave Banke, viSeg rukovodstva, funkcija i zaposlenih
zaduZenih za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci,

® razmatranje razli¢itih mogucnosti, odnosno instrumenata ublaZzavanja rizika likvidnosti,
uklju€ujuci pracenje postavljenih limita likvidnosti i zastitnih slojeva likvidnosti kako bi Banka bila
u mogucnosti izdrzati veliki broj razli¢itih stresnih dogadaja,

= uspostavljanje primjerenog mehanizma raspodjele,

= uspostavljanje primjerenog procesa odlucivanja o likvidnosti Banke.

U cilju optimalnog upravljanja rizikom likvidnosti, Banka odrZava adekvatan nivo internih rezervi
likvidnosti, odnosno sredstva koja se izdvajaju za eventualna iznenadna povlacenja znacajnog nivoa
koncentrisanih avista depozita.

Primarne izvore finansiranja Banke Cine depoziti domaceg trziSta i djelimi¢no ugovorene kreditne linije
takoder domadeg trzista.
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6.4. lzlozenost riziku likvidnosti i uskladenost sa strategijom

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

U cilju blagovremene identifikacije rizika likvidnosti, Banka redovno prati indikatore koji mogu da ukazu
na povecanije rizika likvidnosti.

Internom metodologijom, Banka propisuje i uspostavlja postupke za provodenje i analizu razlicitih
testiranja otpornosti na stres i ucestalost njihovog poredenja, uzimajuéi u obzir scenarije, odnosno
interne faktore specifi¢cne za Banku, kao i eksterne faktore i kombinovane alternativne scenarije. Banka
izvjestaje o provedenom stres testiranju prezentuje kroz ALCO izvjestaj. Takode, provodi se testiranje
otpornosti likvidnosti na stres za potrebe ILAAP procesa.

Rezultati testiranja otpornosti na stres predstavljaju osnovu za preduzimanje korektivnih mjera ili
aktivnosti Uprave Banke za ublazavanje izloZzenosti Banke riziku likvidnosti, obezbjedenje zastitnih
slojeva likvidnosti i prilagodavanje profila rizika likvidnosti Banke njenoj toleranciji na rizik.

Tokom 2024. godine ostvareni pokazatelji likvidnosti Banke bili su u okviru zakonskih i regulatorno
definisanih limita.

6.5. Podaci o koeficjentu pokriéa likvidnosti (LCR) ukljucujuci pregled stavki ukljuc¢enih prilikom
izracuna tog koeficijenta

U cilju obezbjedenja kratkoro¢ne otpornosti na rizik likvidnosti, Banka je duzna obezbijediti odgovarajudi
nivo zastitnog sloja likvidnosti, kako bi zadovoljila potrebe za likvidno$éu za scenarij stresa likvidnosti od
30 kalendarskih dana.

Banka je duzna obezbijediti minimalni koeficijent pokric¢a likvidnosti (engl. Liquidity Coverage Ratio, u
daljem tekstu LCR), koji predstavlja odnos izmedu nivoa zastitnog sloja likvidnosti i ukupnih neto
likvidnosnih odliva tokom perioda stresa u trajanju od 30 kalendarskih dana.

U pracenju i kontroli rizika likvidnosti Banka je duzna kontinuirano odrzavati LCR, $to podrazumjeva da
je:
LCR > 100%

Banka je interno definisala minimalni iznos koeficijenta pokrica likvidnosti LCR koji je iznad regulatorno
propisanog minimuma.

Ukoliko dode do pada LCR ispod 100% ili se ocekuje njegov pad ispod 100%, Banka je u obavezi bez
odlaganja obavijestiti Agenciju za bankarstvo Republike Srpske, navodedi razloge zbog kojih ne moze
ispuniti propisani LCR. Agencija za bankarstvo Republike Srpske odlucuje da li se radi o stresnim
situacijama slucaja likvidnosti, te na osnovu toga preduzima odgovarajuce supervizorske mjere u skladu
sa propisima.

Tokom 2024. godine Banka je ispunjavala regulatorni zahtjev u pogledu koeficijenta pokriéa likvidnosti
(LCR). Koeficijent pokri¢a likvidnosti (LCR) na dan 31. decembra 2024. godine je prikazan u sljedecoj

tabeli:
(u 000 KM)
- Obmzaclk
Broj Stavka Iznos
1. Zastitni sloj likvidnosti 715.526
2. Neto likvidnosni odlivi 457.170
3. Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 156,51%
IzraCunavanje brojioca
4, Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 iskljucujuci 715.526
pokrivene obveznice izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden
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NOVA BANKA AD BANJA LUKA

5. Odlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a iskljucujuci
pokrivene obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u
roku od 30 dana

6. Prilivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1 isklju€ujuci
pokrivene obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u
roku od 30 dana

7. Obezbjedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana

8. Obezbjedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana

9. Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljuéujuci pokrivene obveznice 715.526
izuzetno visokog kvaliteta "prije primjene gornje granice"

10. Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno
visokog kvaliteta, neprilagodena

11. Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih
obveznica izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30
dana

12. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih
obveznica izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30
dana

13. Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica
izuzetno visokog kvaliteta "prije primjene gornje granice"

14. Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica
izuzetno visokog kvaliteta "nakon primjene gornje granice"

15. "lIznos viska likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih
obveznica izuzetno visokog kvaliteta

16. Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena

17. Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u
roku od 30 dana

18. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u
roku od 30 dana

19. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice"

20. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje
granice"

21. "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2a

22. Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena

23. Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u
roku od 30 dana

24, Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u
roku od 30 dana

25. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice"

26. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje
granice"

27. "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2b

28. Iznos viska likvidne imovine

29. Zastitni sloj likvidnosti 715.526

Izra€unavanje imenioca

30. Ukupni odlivi 602.461

31. Potpuno izuzeti prilivi
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NOVA BANKA AD BANJA LUKA

32. Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90 %

33. Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 145.291
34. Smanjenje za potpuno izuzete prilive

35. Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90 %

36. Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 145.291
37. Neto likvidnosni odlivi 457.170

7. lzlozenost po osnovu ulaganja Banke

Banka na dan 31. decembra 2024. godine ima iskazano ucesée (vlasnicke udjele) u drugim pravnim licima
koji iznose ispod 20% vlasnistva, Cime se ne ostvaruje znacajan uticaj na subjekte Ciji su vlasnicki udjeli
steceni. IzloZzenost ovih udjela u bankarskoj knjizi evidentira se po nabavnoj vrijednosti.

Kod ucesca (vlasnickih udjela) u drugim pravnim licima postoji namjera drzanja u neodredenom periodu
u kojem mogu biti prodati u slucaju potrebe za likvidnosti ili usljed promjena trzisnih cijena.

U skladu sa MSFI 9 standardom, poc¢ev od 01.01.2018. godine trajni ulozi se vrednuju po fer vrijednosti
kroz ostali rezultat.

Ucescéa u kapitalu koja se ne kotiraju na aktivhom trziStu i Cija se vrijednost ne moze pouzdano utvrditi
vrednuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualna obezvrijedenja.

Struktura uces¢a u kapitalu drugih pravnih lica, sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine je
prikazana u slijedecoj tabeli:

(u 000 KM)
Naziv % ucesca Iznos
Banjalucka berza a.d. Banjaluka 9.47% 252
Centralni registar HoV a.d. Banjaluka 7% 334
Nova Real Estate a.d Banjaluka 9% 3
SWIFT 86
Ucesca u kapitalu, bruto 675
Povecanje/(smanjenje) vrijednosti 71
Ucesca u kapitalu, neto 746

Takode, Banka na dan 31. decembra 2024. godine ima iskazano ulaganje u zavisno drustvo, u ATOS banci
a.d. Banja Luka, koje iznosi 100,00% vlasnistva. U maju 2022 godine Nova banka a.d. je postala vecinski
vlasnik Sberbank a.d. Banja Luka, koja ovom promjenom prestaje da bude dio bankarske grupe, na ¢ijem
Celu je bila Sberbank Europe AG Be¢, i postaje dio domace bankarske grupe, bez povezanosti sa
prethodnim akcionarima. Usljed novih okolnosti Sberbanka a.d. Banja Luka, u mjesecu maju je
promjenila ime u ATOS BANK a.d. Banja Luka.

(u 000 KM)
Naziv % ucesca Iznos
ATOS banka a.d. Banja Luka 100,00 % 11.007
Ucesca u kapitalu 11.007
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Ukupna neto vrijednost svih uc¢esc¢a Banke u kapitalu kod drugih pravnih lica, na dan 31. decembar 2024.
godine ne prelazi 20% regulatornog kapitala Banke, a ukupan iznos u drugim nefinansijskim pravnim
licima ne prelazi 10% osnovnog kapitala Banke.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Izvori kamatnog rizika i ucestalost mjerenja

Kamatni rizik, u bankarskoj knjizi predstavlja rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke, po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed promjene kamatnih stopa.

Kamatni rizik predstavlja moguénost promjene kamatne stope u buduénosti koja ¢e prouzrokovati
ostvarenje ekonomskog gubitka. Odnosno, povecan kamatni rizik moze predstavljati znacajnu prijetnju
zaradi Banke i njenom osnovnom kapitalu, kroz smanjenje kamatnih prihoda ili poveéanje kamatnih
troskova.

Kljuéni dokument koji definiSe upravljanje kamatnim rizikom u Banci je Politika upravljanja kamatnim
rizikom. U cilju obezbjedenja adekvatnog upravljanja kamatnim rizikom Banka je uspostavila sistem
identifikacije, procjene, nadgledanja i izvjeStavanja o kamatnom riziku. U tom smislu Banka analizira i
kontroliSe odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala Banke kao i
uticaj promjene kamatnih stopa na neto kamatni prihod Banke.

Principi koje Banka poStuje prilikom identifikovanja kamatnog rizika su :

- Sveobuhvatno i azurno prikupljanje svih podataka neophodnih za identifikaciju
kamatnog rizika, kao Sto su kamatne stope, period dospijeca, period ponovnog
odredivanja cijena, ugradene opcije i sl;

- Tacno biljezenje informacija kroz informacioni sistem Banke;

- Reprezentativnost baze podataka o bilansnim pozicijama i trziSnim kamatnim stopama;

- Sagledavanje uticaja novih proizvoda

Banka moze biti izloZzena kamatnom riziku na pozicijama koje se vode u bankarskoj knjizi i to:

Rizik ro¢ne neuskladenosti je rizik kojem banka mozZe biti izloZzena zbog ro¢ne neuskladenosti dospijeca
(za fiksne kamatne stope) i ponovnog vrednovanja (za promjenjive kamatne stope) pozicija imovine i
obaveza. Kamatno osjetljive izvore u bankarskoj knjizi u najveéoj mjeri Cine depoziti i kreditne linije.
Najvedi dio kamatno osjetljive imovine Cine plasmani klijentima. Rizik ro¢ne neuskladenosti Banke
proizilazi iz kradeg trajanja odnosno roka izvora (prije svega depozita) i duZeg roka imovine (tj.
plasmana).

Rizik krive prinosa je rizik kojem banka moze biti izloZzena usljed promjene oblika i nagiba krive prinosa.
Banka prati kamatnu marzu, kretanje dugorocnih i kratkoro¢nih kamatnih stopa vlastite aktive i pasive,
kao i kretanje referentnih kamatnih stopa za razli¢ite periode.

Bazni rizik je rizik kojem banka mozZe biti izloZena zbog razlike referentnih kamatnih stopa za instrumente
sa sliénim karakteristikama u odnosu na ro¢nost ili vrijeme do sljedece promjene kamatne stope. Vecinu
izvora Banke vezanih na referentnu kamatnu stopu predstavljaju kreditne linije. Banka plasira sredstva
iz ovih kreditnih linija u plasmane sa identicnom referentnom kamatnom stopom.

Rizik opciije je rizik koji proizilazi iz opcija, ukljucujuci utvrdene opcije u kamatno osjetljive pozicije (npr.
krediti sa moguénoscéu prijevremene otplate, depoziti sa mogucénoséu prijevremenog povlacenja).
Klijenti Banke uglavnom imaju opciju prijevremene otplate kredita kao i prijevremenog povlacenja
depozita.
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Identifikacija, mjerenje, ublazavanje, praéenje, kontrola i izvjeStavanje se vrsi na mjese¢nom nivou, a po
potrebi i ¢esce, u slucaju nastanka vanrednih uslova u poslovanju i na trzZistu, kao i prilikom uvodenja
novih proizvoda i aktivnosti.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Banka redovno provodi i stres testove, koji su vazan pokazatelj osjetljivosti Banke na promjene trzisnih
kamatnih stopa.

8.2. Osnovne pretpostavke za mjerenje i procjenu izlozenosti kamatnom riziku ukljucujudéi i
pretpostavke o prijevremenim otplatama kredita i kretanju depozita po videnju

IzloZzenost kamatnom riziku zavisi od odnosa kamatno osjetljive aktive i pasive.

Prilikom upravljanja kamatnim rizikom Banka se orjentiSe na pracenje i optimizaciju rocne uskladenosti
aktive i obaveza kamatno osjetljivih pozicija, kako bi ogranicila uticaj fluktuacije trzisnih kamatnih stopa
na bilans uspjeha i kapital Banke. To podrazumijeva pracenje dospijeca pozicija sa fiksnom kamatnom
stopom i praéenje dospijeéa i datuma promjena referentnih kamatnih stopa za pozicije sa varijabilnom
kamatnom stopom.

U izraCunavanju kamatnog rizika, u skladu sa regulatornim propisima, Banka koristi metod procjene
promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige prema pojednostavljenom metodu obracuna, pri
¢emu odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala ne bi trebao biti
veci od 20%.

Prilikom izrade analize osjetljivosti u stresu kamatnog rizika, Banka polazi od standardnog kamatnog
Soka od 200 baznih poena koji se primjenjuje na gap koji nastaje izmedu kamatonosne aktive i
kamatonosne pasive, tj prema referentnoj krivi prinosa.

Tokom 2024. godine Banka je ispunjavala regulatorni zahtjev u pogledu limita izloZzenosti kamatnom
riziku. Kroz ALCO izvjestaj koji sadrzi podatke o kamatnom riziku izvjeStava se Uprava i Nadzorni odbor
Banke.

8.3. Promjene prihoda, ekonomske vrijednosti ili drugih faktora koji se koriste radi identifikovanja
kamatnih Sokova, odnosno upravljanja tim Sokovima u skaldu sa metodom koju su utvrdili za
mjerenje kamatnog rizika po znacajnim valutama

Pored % promjene ekonomske vrijednosti za period od godine dana izracunava se i uticaj promjene
kamatne stope na neto kamatni prihod Banke (primjenjena promjena kamatne stope od 2%) za
domicilnu valutu BAM, znacajnu valutu EUR te ostale valute, odnosno ukupno za Banku.

9. Postupak interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i postupak interne
procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP)

9.1. Postupak interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP)

Posljednje promjene poslovno-regulatorne okoline unutar koje Banka posluje dovele su do potrebe za
uspostavljanjem takvog upravljanja njenim kapitalom koje prelaze potrebe samog uskladivanja s
minimalnim regulatornim standardima. Stoga prilikom razvoja, uvodenja i evaluacije svojih ICAAP
procesa Banka nastoji iste uklopiti u postojeée upravljacke i nadzorne procese, kako bi izbjegla njihovu
izolaciju te kako bi u kratkom vremenu mogli prerasti u centralnu komponentu strategije upravljanja
rizicima Banke, Sto bi Banci omogucilo stvaranje nove vrijednosti.
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Banka je prihvatila ICAAP kao dinamicki proces Cija evolucija zahtjeva neprekidno poboljsavanje
razumijevanja jedinstvenosti poslovanja portfolia Banke, kao i izvora, karaktera i meduzavisnosti rizika
kojima je Banka izloZena.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Banka shvata vaznost integracije ICAAP-a u svoj upravljacki okvir, kao i potrebu njegove konstantne
nadogradnje i poboljSanja u svrhu sto boljeg uskladivanja profila riziénosti Banke i nivoa potrebnog
kapitala.

Svoje poslovne odluke Banka analizira kroz potencijalne rizike kojima bi bila izloZzena tokom poslovanja,
ispunjavajuci regulatorno propisane stope kapitala i propisane zahtjeve za likvidnoScu.

Interna procjena adekvatnosti kapitala u Banci je uspostavljena kao sveobuhvatni, neprekidni proces
prac¢enja i upravljanja rizicima, koji je dokumentovan i u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima i
Politikom interne procjene adekvatnosti kapitala. Pored toga $to obuhvata i pokriva rizike iz Stuba 1,
uklju€uje i sve ostale rizike kojima je Banka izlozena. Navedeni proces je dio planiranja poslovanja,
strategije i predvidanja potencijalnih stresnih dogadaja koje bi imale uticaj na odrzivost poslovanja i
kapital Banke.

Implementacija ICAAP-a je omogucila:

e odgovarajucu identifikaciju i mjerenja rizika kojima je Banka izloZena,
e onu visinu kapitala koja prati rizi¢ni profil Banke,
e odrZivi,ongoing” razvoj.

Banka time kontinuirano prepoznaje njoj relevantne i materijalno vazne rizike, te definiSe i po potrebi
revidira svoju sklonost ka preuzimaniju rizika. Takode ovo koristi i kao sistem ranog upozorenja u slucaju
pogorsanja eksternih faktora koji bi uticali na poslovanja Banke.

ICAAP-a se dijeli na 4 faze:

e utvrdivanje materijalno znacajnih rizika,
e izraCunavanje internih kapitalnih zahtjeva za pojedinacne rizike,
e utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih zahtjeva i
e poredenje sljedecih elemenata:
= kapitala obracunatog u skladu sa Odlukom kojom se utvrduje adekvatnost kapitala
banke internih kapitalnih zahtjeva,
= minimalnih kapitalnih zahtjeva izra¢unatih u skladu sa Odlukom kojom se utvrduje
adekvatnost kapitala Banke i internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike i
= raspolozZivog kapitala Banke i ukupnih internih kapitalnih zahtjeva.

Kroz sve faze ICAAP-a, su analizirani, mjereni rizici kojima je Banka izloZena i koji mogu imati negativan
uticaj na poslovanje Banke.
e Utvrdena je materijalna znacajnost i uticaj rizika na poslovanje i kapital Banke.
¢ Interna klasifikacija rizika koja je primjenjena, odgovara poslovhom modelu Banke.
e Uklju€eni su svi rizici iz Stuba 1 (kreditni, trZiSni i operativni), rizici Stuba 2 koji su materijalno
znacajni, a kojima Banka moZe biti izloZena.
e Sprovedeno je testiranje otpornosti na stres sa podacima na dan 31. decembra 2024. godine.
e Rezultati testiranja otpornosti na stres su koriséeni prilikom izracuna internih kapitalnih
zahtjeva i integrisani su u ICAAP.

Utvrdivanje svih rizika kojima je Banka izloZena ili moZe biti izloZzena, kao i utvrdivanje njihove
materijalne znacajnosti, zasniva se na sveobuhvatnoj procjeni postojecih i potencijalnih izvora rizika
(proizvodi, aktivnosti, procesi i sistemi), finansijskog stanja Banke i procjeni eksternog okruzenja u kojem
Banka vrsi svoju redovnu poslovnu aktivnost.
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Interna klasifikacija rizika koju Banka primjenjuje u svom poslovanju odgovara njenoj veli¢ini, prirodi,
obimu i sloZenosti aktivnosti.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

Banka je utvrdila sve bitne rizike i ukljucila ih u proces interne procjene adekvatnosti kapitala, najmanje
u skladu sa sljede¢om klasifikacijom rizika:
e riziciiz Stuba 1 (kreditni, trZisni i operativni rizici);
e riziciiz Stuba 2 uklju€uju sve materijalno znacajne rizike kojima Banka moZe biti izloZzena, pored
rizika obuhvacenih Stubom 1, a narocito: kamatni, rizik likvidnosti, rizik koncentracije, strateski
rizik, poslovni rizik, upravljacki rizik, klimatski rizici i rizici povezani sa Zivotnom sredinom, te svi
ostali znacajni rizici na koje su izdvojeni dodatni kapitalni zahtjevi (procenat koji se primjenjuje na
ukupan regulatorni kapitalni zahtjev predstavlja ponderisani prosjek procenata bodova koji se
dodjeljuju svakoj ostaloj znacajnoj vrsti rizika, a koji zavise od nivoa znacajnosti rizika- nizak nivo
rizika, srednji i visok nivo rizika);
e rizici koji nastaju po osnovu spoljnih faktora koji ukljuéuju uticaj poslovnog i
makroekonomskog okruzenja, kao i rizici koji nisu uklju¢eni u prethodne kategorije.

Banka je u identifikaciji materijalno znacajnih rizika koristila interno razvijeni model po kojem se prvo
utvrduje prag materijalnosti. U procesu izrade rizicnog profila Banke uzeti su u obzir materijalno znacajni
rizici i njihovi zahtjevi za kapitalom, kao i rezultati sprovedenog testiranja otpornosti na stres.

Nakon sprovedenog procesa doslo se do zakljucka da je ucesée kreditnog rizika u rizicnom profilu Banke
dominantno. Pored kreditnog rizika najznacajniji udio u internom kapitalnom zahtjevu na dan 31.
decembra 2024. godine su imali kamatni rizik u bankarskoj knjizi i operativni rizik.

Na rizike Stuba 1 su dodati i kapitalni zahtjevi za kamatni rizik, rizik likvidnosti, rizik koncentracije,
klimatske rizike i rizike povezane sa Zivotnom sredinom strateski '"buffer", kao i dodatni kapitalni
zahtjevi na sve ostale vrste rizika kojima moZe biti potencijalno izloZzena.

Sprovodedi ICAAP, Banka je identifikovala materijalno znacajne rizke i odredila koliki je nivo kapitala
neophodan za pokrice istih. ICAAP kao proces u sebi je sublimirao i uspostavio balans izmedu
definisanog rizi¢nog profila Banke, sistema upravljanja rizicima i kapitala kojim Banka raspolaze.

9.2. Postupak interne procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP)

Interna procjena adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) je postupak interne procjene adekvatnosti likvidnosti
i izvora finansiranja koji Banka sprovodi samostalno i na kontinuiranoj osnovi, i koji predstavlja ocjenu
strategija, politika, procesa i sistema za identifikovanje, mjerenje, upravljanje i praéenje rizika koji uticu
na likvidnost Banke.

ILAAP proces obezbjeduje da Banka ima strategije, politike, procese i sisteme za identifikovanje,
mjerenje, upravljanje i pracenje rizika likvidnosti u odgovaraju¢im vremenskim periodima, ukljucujudi i
unutardnevnu likvidnost, koji moraju obezbijediti da Banka odrZava adekvatne nivoe rezervi likvidnosti.
ILAAP doprinosi kontinuitetu poslovanja Banke obezbjedujuci adekvatnost likvidnosti sa dva aspekta:

e Ekonomskog aspekta i

o Normativnog aspekta

Ekonomski aspekt ILAAP-a podrazumijeva obezbjedivanje kontinuiteta poslovanja Banke
identifikovanjem i kvantifikovanjem svih znacajnih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti
izloZzena u svom poslovanju, ukljucujudi i rizike koji poticu iz makroekonomskog i poslovnog okruzenja
Banke i koji mogu negativno uticati na likvidnost banke.

Normativni aspekt ILAAP-a podrazumijeva obezbjedivanje kontinuiteta poslovanja Banke ispunjenjem
svih regulatornih zahtjeva i zahtjeva Agencije vezanih za likvidnost Banke.

Pored navedenog, ILAAP obuhvata dva znacajna dijela koja se odnose na kvalitativne elemente i
kvantitativne elemente procesa.
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Kvalitativni elementi procesa se odnose na upravljanje, strategije, politike, procedure, metodologije,
procese, mjere i ograniCenja koriStena u Banci za monitoring i upravljanje likvidnosnim rizikom.
Kvalitativni dio obuhvata i Plan likvidnosti uklju€ujuci i Plan izvora finansiranja, Plan za likvidnost za
nepredvidene slucajeve, Plan oporavka Banke ukljucujudi i plan oporavka likvidnosti, postupak interne
procjene adekvatnosti kapitala Banke kao i sistem izvjestavanja.

Kvantitativni aspekti ILAAP-a su direktno povezani sa kvalitativnim elementima i obuhvataju regulatorno
i interno definisana minimalna ogranicenja u upravljanju, mjerenja izloZenosti, stres test, analizu jaza
dospjelosti, koeficijente likvidnosti i sredstva monitoringa koristena u Banci. Kvantitativni dio
omogucava uvid u ugovorne neuskladenosti i nepoklapanja, bihevioralne varijable, te jaz koji se javlja
prilikom finansiranja u normalnim i u stresnim okolnostima.

Banka je provela proces interne procjene adekvatnosti likvidnosti za 2024. godinu. Prema rezultatima
provedenog procesa, konstatovano je da Banka ima jaku i stabilnu poziciju likvidnosti i uspostavljen
dobar sistem upravljanja rizikom likvidnosti, te da ispunjava sve zahtjeve sa propisanim pokazateljima
likvidnosti. Banka u stresnim scenarijima prema provedenom testiranju otponosti likvidnosti na stres
ima dovoljno novcanih sredstava za ispunjenje svih regulatornih i internih likvidnosnih zahtjeva.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

10. Podaci o bankarskoj grupi

Nakon uspjesno sprovedenog plana restrukturiranja kroz prodaju akcija Sberbank AD Banjaluka
(sadasnja ATOS BANK a.d. Banja Luka) Novoj banci a.d. Banja Luka od maja 2022.godine, Nova banka
kao nosilac Bankarske grupe donijela je odluku da obje ¢lanice nastave sa poslovanjem kao dva odvojena
pravna lica, ¢ime je postignut sinergetski efekat na nacin da ée se koriséenjem tehnickih, organizacionih
i kadrovskih pretpostavki ostvariti veéa vrijednost za obje banke. Formirana je bankarska grupa koja
postaje najveca domacda bankarska grupacija.

Bankarska grupa nudi Sirok portfolio tradicionalnih bankarskih usluga (ukljucujuci razli¢ite vrste kredita,
dokumentarnih poslova, depozita i Stednje, platnih transakcija, transfera novca i mjenjackih poslova),
ali takode obavlja i veliki broj primarno nebankarskih aktivnosti kao Sto su brokerske operacije, kastodi
poslovanje i faktoring.

Bankarska grupa odrzava parametre likvidnosti, solventnosti, profitabilnosti i kapitalne adekvatnosti na
znatno visem nivou u odnosu na zakonske limite, jer stavlja stabilnost i dugoro¢nu odrZivost ispred
ostalih zahtjeva.

Podsticaji u razvoju privrede, stalno unapredenje proizvoda i usluga koje Bankarska grupa nudi i njihovo
prilagodavanje potrebama klijenata, te kontinuirano uvodenje inovacija prepoznaje i zajednica u kojoj
banke posluju. Bankarska grupacija nastavlja intenzivan rad na daljem unapredenju digitalnih aplikacija
u poslovanju sa klijentima. Naime, uvezivanjem karti¢nih sistema obje banke u jednu na polju mreze
bankomata, POS terminala i izdavanja kartica je omoguéena pristupacnost usluga krajnjim klijentima
kroz besplatno podizanje novca na svim bankomatima grupacije, personalizaciju , plastika® na jednom
mjestu, kao i izradu istih za nekoliko minuta.

Svoju buduénost Bankarska grupa zasniva na realnim moguénostima, oslanjajuéi se na vlastite snage i
stru¢no znanje svojih zaposlenih. Sa jedne strane, Bankarska grupa motiviSe svoje zaposlene podsticuci
transparentnost i inovativnost u radu, a sa druge strane Zeli biti snazna i pouzdana domaca bankarska
grupacija podjednako privla¢na investitorima, klijentima i zaposlenima.

Stabilnost, odrZavanje visokih stopa likvidnosti, jacanje kapitalne osnove je bilo stratesko opredjeljenje
grupacije i u toku 2024.godine.

Na dan 31. decembra 2024. godine, Bankarska grupacija je ostvarila nivo aktive od 4.305 miliona KM.
Novcana sredstva na konsolidovanom nivou iznose 1.008 miliona KM.
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Bankarska grupa Nova Banka a.d. Banja Luka posluje na podrucju Bosne i Hercegovine. TrzisSno ucesce
mjereno visinom aktive iznosi 39,74% u Republici Srpskoj, odnosno 10,05% ako se posmatra nivo Bosne
i Hercegovine. Bankarska grupacija se nalazi na 3. mjestu po velicini aktive na nivou Bosne i Hercegovine.

NOVA BANKA AD BANJA LUKA

UceSce Nove banke a.d. Banja Luka i ATOS BANK a.d. Banja Luka kao Bankarske grupe u klju¢nim
pozicijama bilansa stanja na trZistu Republike Srpske iznosi oko 40%. Na dan 31. decembar 2024. godine
Bankarska grupa je imala 1.112 zaposlenih.

11. ZaloZena i nezaloZzena imovina banke

Banka nema hipoteka, zaloga niti drugih tereta na svojim stavkama aktive u bilansu stanja na dan 31.
decembra 2024. godine, izuzev zaloge na dijelu kreditnog portofolija u ukupnom iznosu od 151.783
hiljade BAM, prema Investiciono razvojnoj banci Republike Srpske (u daljem tekstu: IRS RS).

(u 000 KM)
Bruto knjigovodstvena Bruto
. . vrijednost zaloZene knjigovodstvena
Vrsta imovine . . TF 7
imovine u hiljdama vrijednost
KM nezaloZene imovine
Dati krediti 151.783 1.745.511
Ulaganja u duZnicke instrumente - 446.784
Ulaganja u vlasnicke instrumente - 207.520
Ostale - 580.718
Ukupno 151.783 2.980.533

Naime, IRB RS je u skladu sa Pravilima plasmana sredstava po kreditnim linijama i zajmovima (,,Sluzbeni
glasnik Republike Srpske”, broj 67/21 ) definisala u ¢lanu 5. tacka 2. i ¢lanu 22. stav 3. tacka 4. da IRB RS
u ime i za racun fondova kojim upravlja zaklju€uje okvirni ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji i ugovor
0 zajmu, a u skladu sa rezultatima finansijske analize posrednika i ugovor o zalaganju sadasnjeg i
buduceg portfolija, za plasman sredstava po kreditnim linijama.

S tim u vezi, IRB RS je zakljucila sa Bankom ugovore o zalaganju kreditnog portfolija i to za sljedecée
fondove (datum posljednjeg zalaganja 30. septembar 2021. godine):

1. Fond za razvoj isto¢nog dijela Republike Srpske;

2. Fond za razvoj i zaposljavanje Republike Srpske i

3. Fond stanovanja Republike Srpske.

Sklopljeni ugovori ne sadrze posebne kovenante.

Svi zaloZeni iznosi su registrovani u registru zaloga.

Banja Luka, maj 2025. godine
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